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RELAZIONE SULLA GESTIONE ‘
AL BILANCIO DEL GRUPPO E DELLA SOCIETA
AL 31 DICEMBRE 2025

PREMESSA

La presente Relazione sulla gestione é riferita al Bilancio consolidato e al Bilancio
d'esercizio della Caltagirone SpA (di seguito anche “Il Gruppo”) al 31 dicembre 2025,
predisposti in conformita ai principi contabili IFRS emanati dall'/nternational Accounting
Standards Board e adottati dallUnione Europea (in seguito “IFRS”).

La Relazione sulla gestione include anche la Rendicontazione di Sostenibilita redatta in
conformita agli European Sustainability Reporting Standards (ESRS) adottati dalla
Commissione Europea e conforme agli obblighi di rendicontazione previsti dall’Articolo
8 del Regolamento (UE) 2020/852 (Regolamento Tassonomial.

La presente Relazione va letta congiuntamente ai Prospetti contabili ed alle relative
Note esplicative, che costituiscono il Bilancio consolidato e il Bilancio d’esercizio chiusi
al 31 dicembre 2025.

Il Gruppo Caltagirone chiude l'esercizio 2025 con un Risultato Netto positivo paria 272,4
milioni di euro, in aumento del 5,8% rispetto all'esercizio 2024 (257,5 milioni di euro)
mentre il risultato di competenza del Gruppo € pari a 147,8 milioni di euro, in aumento
del 13,6% rispetto all'esercizio 2024 (130,1 milioni di euro). Lutile rilevato nel Conto
Economico Complessivo dell'esercizio & paria 527,5 milioni di euro (449,3 milioni di euro
nel 2024), di cui 359,7 milioni di euro di competenza del Gruppo (295,6 milioni di euro
nel 2024), dovuto principalmente alla variazione positiva nella valutazione al fair value
delle partecipazioni azionarie detenute dal Gruppo e alle plusvalenze realizzate dalla
vendita di azioni quotate.
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Di seguito sono riportati i risultati economici consolidati dell'esercizio 2025 posti

a confronto con quelli relativi al 2024:

31.12.2025 31.12.2024 Variazione Variazione
percentuale
Ricavi Operativi 2.438.221 2.140.098 298.123 13,9%
Costi Operativi (1.950.325) (1.700.698) (249.627) 14,7%
Costi per materie prime (735.381) (748.076) 12.695 (1,7%)
Costi del personale (290.406) (285.279) (5127) 1.8%
Altri Costi Operativi (924.539) (667.343) (267.196) 38.5%
MARGINE OPERATIVO LORDO 487.896 439.400 48.496 11,0%
Ammortamenti, svalutazioni
¢ accantonamenti (182.772) (177.162) (5.620) 3.2%
REDDITO OPERATIVO 305.124 262.248 42.876 16,3%
RISULTATO VALUTAZAZIONE
METODO PATRIMONIO NETTO 3.943 1.026 2.917 284,3%
Proventi finanziari 104.711 126.844 (21.133) (16,8%)
Oneri finanziari (53.900) (58.845) 4.945 (8,4%)
Proventi/Oneri netti da iperinflazione (6.422) (5.939) (483) 8,1%
Risultato della gestione finanziaria 44.389 61.060 (16.671) (27,3%)
RISULTATO ANTE IMPOSTE 353.456 324.334 29.122 9,0%
Imposte (81.013) (66.792) (14.21) 21.3%
RISULTATO DEL PERIODO 272.443 257.542 14.901 5,8%
Quota delle minoranze 124.671 127475 (2.804) (2.2%)
RISULTATO DI COMPETENZA DEL GRUPPO 147.772 130.067 17.705 13,6%

Valori in migliaia di euro
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31.12.2025 31.12.2024

Utile/(Perdita) dellesercizio rilevato a Conto Economico 272.443 257.542

Altre componenti del Conto Economico Complessivo:

Componenti che non saranno mai riclassificate
nellutile/(perdita) dell’esercizio

Effetto utili/(perdite) attuariali dei piani

a benefici definiti al netto dell’effetto fiscale 1.269 (1.977)
Utili/(Perdite) dalla rideterminazione di investimenti
in strumenti rappresentativi di capitale al netto dell’effetto fiscale 234.399 248.477

Utili/(perdite) dalla cessione di investimenti
in strumenti rappresentativi di capitale al netto delleffetto fiscale 125.064 3.327

Componenti che possono essere riclassificate
successivamente nellutile/(perdita) dellesercizio

Variazione riserva di conversione delle imprese estere (106.630) (48.295)
Effetto valutazione delle partecipazioni

con il metodo del Patrimonio Netto 2

Utili/(Perdite) da valutazione al fair value degli strumenti finanziari

derivati al netto delleffetto fiscale 969 (9.733)
TOTALE ALTRE COMPONENTI DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO 255.073 191.794
UTILE/(PERDITA) COMPLESSIVO RILEVATO NELL'ESERCIZIO 527.516 449.335
Attribuibile a:

- Soci controllanti 359.695 295.600
- Interessenze di pertinenza di terzi 167.822 153.73b

Valori in migliaia di euro

Il Gruppo che fa capo alla Caltagirone SpA ha chiuso il 2025 con Ricavi Operativi
consolidati pari a 2,438 miliardi di euro, in aumento del 13,9% rispetto ai 2,140 miliardi
di euro dell'esercizio precedente, principalmente per effetto dell'incremento dei ricavi
nel settore delle costruzioni.

[l Margine Operativo Lordo, pari a 487,9 milioni di euro, evidenzia un incremento dell'11%
rispetto al corrispondente periodo del 2024 (439,4 milioni di euro), principalmente per
effetto del miglioramento della redditivita nei settori del cemento e delle costruzioni.
Il Risultato Operativo, al netto di ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni per
182,8 milioni di euro (177,2 milioni di euro nel 2024), & positivo per 305,1 milioni di euro
(262,2 milioni di euro nel 2024), in aumento del 16,3%. Tale risultato include la
svalutazione di 19,1 milioni di euro delle attivita immateriali a vita indefinita relative al
settore editoriale (testate dei giornali), in accordo a quanto stabilito dai principi contabili
di riferimento (15 milioni di euro nel 2024).

[l Risultato della valutazione delle partecipazioni con il metodo del Patrimonio Netto,
pari a 3,9 milioni di euro (1,0 milioni di euro nel 2024}, include gli effetti delle societa
collegate estere facenti capo alla Cementir Holding NV nonché delle collegate della
Vianini Lavori SpA.

Il Risultato Netto della gestione finanziaria € positivo per 44,4 milioni di euro (in calo ri-
spetto ai 61,1 milioni del 2024). Tale flessione & dovuta principalmente a minori utili netti
su cambi e a maggiori oneri netti derivanti dalla valutazione dei derivati, fattori che sono
stati solo parzialmente compensati dall'incasso di maggiori dividendi su azioni quotate.
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POSIZIONE

Il dettaglio della Posizione Finanziaria Netta del Gruppo al 31 dicembre 2025 ¢ il seguente:

FINANZIARIA NETTA
31.12.2025 31.12.2024
Attivita finanziarie correnti 196.949 236.709
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 648.443 508.078
Passivita finanziarie non correnti (222.434) (274.563)
Passivita finanziarie correnti (95.229) (99.828)
Posizione Finanziaria Netta 527.729 370.397

Valori in migliaia di euro

La Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2025 & pari a 527,7 milioni di euro, in
miglioramento di 157,3 milioni rispetto ai 370,4 milioni di euro del 31 dicembre 2024
principalmente per il positivo flusso di cassa operativo del Gruppo Cementir. Si rinvia
al Rendiconto Finanziario per maggiori dettagli.

PATRIMONIO NETTO  AL31 dicembre 2025 il Patrimonio Netto complessivo risulta pari a 3,783 miliardi di euro
(3,257 miliardi di euro al 31 dicembre 2024), di cui 2,226 miliardi di euro di competenza
del Gruppo (1,870 miliardi di euro al 31 dicembre 2024).

Lincremento del Patrimonio Netto di competenza del Gruppo, paria 356 milioni di euro,
e dovuto principalmente alla variazione positiva nella valutazione al fair value delle par-
tecipazioni azionarie detenute dal Gruppo, al risultato positivo registrato nell’'esercizio,
alle plusvalenze realizzate dalla vendita di azioni quotate e agli effetti dall'applicazione
del principio contabile IAS 29, al netto dell'adeguamento cambi dei patrimoni netti delle
societa estere e dei dividendi distribuiti.

Di seguito vengono riportati alcuni indici economici e patrimoniali ritenuti maggiormente
significativi ai fini di una valutazione sintetica dell'equilibrio economico e patrimoniale

del Gruppo:

2025 2024
ROE (Risultato dellesercizio/Patrimonio Netto)* 7.2 79
ROI (Risultato Operativo/Totale attivo/* 57 55
ROS (Risultato Operativo/Ricavi Operativi* 125 123
Equity Ratio (Patrimonio Netto/Totale attivo) 0.70 0,68
Indice di liquidita (Attiita correnti/Passivita correnti] 1,54 1,46
Indice di struttura primario (Patrimonio Netto/Attivit non correnti) 1,02 0,97
* Valori percentuali

Gli indici patrimoniali e finanziari evidenziano una forte solidita patrimoniale ed una
buona capacita di far fronte agli impegni.

Gli indici economici mostrano una redditivita operativa in crescita (ROl e ROSJ; la lieve
flessione del ROE non & dovuta a un calo della performance, bensi a un significativo
rafforzamento del Patrimonio Netto, che ne aumenta la base di calcolo migliorando la
solidita complessiva.
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE
PER SETTORI DI ATTIVITA

Gruppo Cementir

2025 2024 Variazione % 2025 2024 Variazione %
senza effetto | senza effetto
iperinflazione | iperinflazione
(no IAS 29) (no IAS 29)
Ricavi Operativi 1.639.640 1.686.943 (2,8%) 1.643.974 1.648.839 (0,3%)
Margine Operativo Lordo 439.500 407.342 7.9% 460.175 399.256 15,3%
Risultato Operativo 295.092 262.022 12,6% 327548 266.687 22,8%
Risultato gestione finanziaria* (8.831) 22.870 (138,6%) (2.540) 28.642 (108.9)
Risultato delle attivita continuative 208.902 214455 (2,6%) 248.914 236.525 5,2%
Risultato Netto del Gruppo 206.400 201.640 2.4% 245.942 223.846 9.9%
Posizione Finanziaria Netta
(Indebitamento Finanziario Netto)** 465.072 290436

Valori in migliaia di euro

*Include il risultato della valutazione delle partecipazioni al Patrimonio Netto
** Importo determinato secondo quanto richiesto dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006, aggiornata sulla base del Richiamo di attenzione n. 5/21 del 29 aprile 2021 in recepimento
delle raccomandazioni contenute nel paragrafo 175 della Raccomandazione ESMA 37-382-1138 del 4 marzo 2021
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Il Gruppo Cementir ha registrato nel 2025 Ricavi pari a 1.640 milioni di euro, in diminu-
zione del 2,8% rispetto ai 1.687 milioni di euro del 2024 principalmente per effetto della
pesante svalutazione della lira turca.

Il Margine Operativo Lordo, si & attestato a 439,5 milioni di euro (407,3 milioni di euro
del 2024).

Il Risultato Netto della gestione finanziaria, comprensivo del risultato delle societa valu-
tate con il metodo del Patrimonio Netto, & negativo per 8,8 milioni di euro (positivo per
22,9 milioni di euro 2024, caratterizzato da proventi su cambi netti per 22,4 milioni di euro).
Il Risultato Netto di Gruppo ¢ pari a 206,4 milioni di euro, in aumento del 2,4% rispetto
ai 201,6 milioni di euro del 2024.

La Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2025 & positiva per 465,1 milioni di euro,
in miglioramento di 174,7 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2024 (positiva per 290,4
milioni di euro) principalmente per effetto del flusso di cassa operativo e per lincasso
relativo alla cessione della partecipazione in Kars Cimento AS, al netto della distribu-
zione di dividendi e degli investimenti industriali del periodo.
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Gruppo Caltagirone Editore

2025 2024 Variazione %
Ricavi Operativi 109.379 112.002 (2,3%)
Margine Operativo Lordo 332 784 (57,6%)
Risultato Operativo (27.065) (21.483) (26,0%)
Risultato gestione finanziaria n.m 21.835 (2,9%)
Risultato Netto del Gruppo 626 8.191 (92,4%)
Posizione Finanziaria Netta (Indebitamento Finanziario Netto)* (34.663) (2.718)

Valori in migliaia di euro

* Importo determinato secondo quanto richiesto dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006, aggiornata sulla base del Richiamo
di attenzione n. 5/21 del 29 aprile 2024 in recepimento delle raccomandazioni contenute nel paragrafo 175 della Raccomandazione ESMA 32-362-1138
del 4 marzo 201

Il Gruppo Caltagirone Editore ha registrato nel 2025 Ricavi Operativi per 109,4 milioni di
euro, in diminuzione del 2,3% rispetto ai 112 milioni di euro del 2024, per effetto princi-
palmente della diminuzione dei ricavi editoriali e pubblicitari parzialmente attenuata
dalla crescita degli altri ricavi e proventi.

Il Margine Operativo Lordo al 31 dicembre 2025 registra un saldo positivo di 332mila euro
(784mila euro nel 2024).

IL Risultato Operativo & negativo per 27,1 milioni di euro (negativo per 21,5 milioni di euro
al 31 dicembre 2024) influenzato principalmente dalle svalutazioni di immobilizzazioni
immateriali a vita indefinita per 19,1 milioni di euro (15 milioni di euro nel 2024).

Il Risultato Netto della gestione finanziaria & positivo per 21,2 milioni di euro, (positivo
per 21,8 milioni di euro nel 2024) ed include principalmente dividendi su azioni quotate
incassati nel periodo.

Il Gruppo Caltagirone Editore ha chiuso l'esercizio 2025 con un risultato positivo pari a
626mila euro (positivo per 8,2 milioni di euro nel 2024, esercizio che includeva proventi
fiscali non ricorrenti per 4,5 milioni di euro).

L' indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2025 risulta pari a 34,7 milioni euro, in
aumento di 31,9 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2024 (negativo per 2,7 milioni di
euro) principalmente per effetto dell'investimento netto in azioni quotate e dei dividendi
distribuiti, al netto della cessione di obbligazioni quotate e dell'incasso di dividendi
su azioni quotate.
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Gruppo Vianini Lavori

2025 2024 Variazione %
Ricavi Operativi 590.243 301.440 95.8%
Margine Operativo Lordo 43.382 25.612 69.4%
Risultato Operativo 33.456 16.785 99,3%
Risultato gestione finanziaria* 8.947 (2121) na.
Risultato Netto del Gruppo 33.000 11.397 189.6%
Posizione Finanziaria Netta (Indebitamento Finanziario Netto)** 154.573 181.430

Valori in migliaia di euro

*Include il risultato della valutazione delle partecipazioni al Patrimonio Netto

** Importo determinato secondo quanto richiesto dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006, aggiornata sulla base del Richiamo
di attenzione n. 5/21 del 29 aprile 2024 in recepimento delle raccomandazioni contenute nel paragrafo 175 della Raccomandazione ESMA 32-382-1138
del 4 marzo 2024

L'esercizio 2025 si chiude per il Gruppo Vianini Lavori con un Risultato Netto di Gruppo
paria 33 milioni di euro, registrando un significativo incremento rispetto agli 11,4 milioni
di euro del precedente esercizio.

| Ricavi Operativi risultano pari a 590,2 milioni di euro in aumento del 95,8% rispetto
ai 301,4 milioni di euro del 2024 e il Margine Operativo Lordo si attesta a 43,4 milioni
di euro, in crescita del 69,4% rispetto ai 25,6 milioni di euro dell'esercizio 2024.

Il Risultato Operativo & positivo per 33,5 milioni di euro (positivo per 16,8 milioni di euro
nel 2024) seppur influenzato dalla valutazione prudenziale per 7 milioni di euro operata
in riferimento ad alcune commesse (6,4 milioni di euro nel 2024).

Il Risultato Netto della gestione finanziaria, comprensivo del risultato della valutazione
delle partecipazioni al Patrimonio Netto, risulta positivo per 8,9 milioni di euro (negativo
per 2 milioni di euro nell'esercizio 2024), per effetto dei maggiori dividendi incassi
su azioni quotate e del risultato della collegata Metro B.

Il portafoglio lavori della Societa al 31.12.2025 & pari a 2.735, milioni di euro, in aumento
del 70% rispetto ai 1.612 milioni di euro al 31.12.2024.

La Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2025 risulta pari a 154,5 milioni di euro,
in diminuzione di 26,9 milioni di euro rispetto ai 181,4 milioni del 31 dicembre 2024
principalmente per effetto del flusso di cassa operativo e di investimenti netti in azioni
e obbligazioni quotate.

CALTAGIRONE



RAPPORTI
CON PARTI CORRELATE

Gruppo Domus ltalia

2025 2024 Variazione %
Ricavi Operativi 12.030 13.185 (8.8%)
Margine Operativo Lordo 7.295 8.378 (12,9%)
Risultato Operativo 6.735 8.134 (17,2%)
Risultato gestione finanziaria (4.687) (7.653) (38,8%)
Risultato Netto del Gruppo 828 (461) 279,6%
Posizione Finanziaria Netta (Indebitamento Finanziario Netto)* (92.323) (100.968)

Valori in migliaia di euro

* Importo determinato secondo quanto richiesto dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006, aggiomata sulla base del Richiamo
di attenzione n. 5/21 del 29 aprile 2024 in recepimento delle raccomandazioni contenute nel paragrafo 175 della Raccomandazione ESMA 37-362-1138
del 4 marzo 201

| Ricavi Operativi si attestano a 12 milioni di euro (13,2 milioni di euro del 2024). Il dato
dell’'esercizio precedente beneficiava di una rivalutazione del portafoglio immobiliare
paria 1,82 milioni di euro (a fronte di 22mila euro nel 2025]; al netto di tale componente,
i Ricavi Operativi registrano un incremento del 6% su base annua.

Il Margine Operativo Lordo risulta pari a 7,3 milioni di euro (8,4 milioni di euro nel 2024).
Come evidenziato in precedenza, la flessione & interamente riconducibile al minor
apporto delle rivalutazioni immobiliari rispetto allo scorso anno.

Il Risultato Netto della gestione finanziaria & negativo per 4,7 milioni di euro, in netto
miglioramento rispetto al saldo negativo di 7,6 milioni di euro del 2024. Tale dinamica
beneficia sia del rimborso anticipato di alcuni finanziamenti sia della generale riduzione
dei tassi di interesse di mercato.

Il Gruppo Domus lItalia chiude Uesercizio 2025 con un Risultato Netto positivo pari
a 861mila euro (risultato negativo pari a 46Tmila euro nel 2024).

L'Indebitamento finanziario netto € pari a 92,3 milioni di euro (100,9 milioni di euro al
31 dicembre 2024); la riduzione & riconducibile alle vendite immobiliari realizzate nel
corso dell’'esercizio e alla cassa generata dalla gestione operativa.

Il Consiglio di Amministrazione della Caltagirone SpA del 1° settembre 2025, ha esami-
nato preventivamente, in via volontaria e prudenziale, l'eventuale adesione da parte di
alcune controllate titolari di azioni Mediobanca all'offerta pubblica di scambio lanciata
da Banca Monte dei Paschi SpA in linea con quanto previsto dalla procedura aziendale
sulle operazioni con parti correlate ai cui presidi detta operazione é stata sottoposta. In
esito all'istruttoria compiuta anche con lausilio di un esperto indipendente, il Consiglio
di Amministrazione ha completato il proprio esame ritenendo sussistente la convenienza
e la correttezza sostanziale delle relative condizioni, impregiudicata ogni autonoma va-
lutazione e determinazione successivamente adottata dalle controllate titolari delle par-
tecipazioni in Mediobanca.

Per quanto concerne le operazioni effettuate con “parti correlate” cosi come definite dal
Principio Contabile IAS 24, ivi comprese le operazioni infragruppo, si precisa che le stesse
rientrano nell'ordinario esercizio dell attivita operativa e della connessa attivita finanziaria.
Le informazioni relative ai rapporti con parti correlate, ivi incluse quelle richieste dalla
Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, sono dettagliate nelle Note esplicative del
Bilancio consolidato.
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GESTIONE
DEI RISCHI FINANZIARI
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L'attivita del Gruppo Caltagirone e sottoposta genericamente a vari rischi finanziari:
rischio di credito, rischio di liquidita, rischio di cambio, rischio di tasso di interesse,
rischio di variazione di fair value delle partecipazioni azionarie, rischio di variazione di
fair value degli investimenti immobiliari e rischio di prezzo delle materie prime.

La Gestione dei Rischi finanziari del Gruppo si svolge nell'ambito di precise direttive
di natura organizzativa che disciplinano la gestione degli stessi e il controllo di tutte le
operazioni che hanno stretta rilevanza nella composizione delle attivita e passivita
finanziarie e/o commerciali.

Rischio di credito

L'esposizione massima al rischio di credito per il Gruppo al 31 dicembre 2025 & rappre-
sentata dal valore contabile dei crediti iscritti in bilancio, pari a 433,8 milioni di euro, di
cui 147,8 milioni di euro verso parti correlate.

Il rischio di credito & mitigato da attente procedure di valutazione della solvibilita della
clientela ai fini della concessione degli affidamenti ai singoli clienti e, infine, non si rile-
vano posizioni creditorie significative che comportino un’eccessiva concentrazione del
credito.

La Gestione dei Rischi di credito si basa su limiti di credito interni determinati sia
sulla base dei clienti sia sulla base dell’'esperienza delle societa del Gruppo con le
controparti.

A causa della situazione del mercato, negli ultimi anni il Gruppo ha aumentato le risorse
utilizzate per il follow-up sui clienti, il che contribuisce ad avvertire tempestivamente di
possibili rischi. Storicamente il Gruppo non ha subito perdite significative.

Le prospettive di recuperabilita dei crediti in essere sono valutate tenendo conto delle
garanzie in essere validamente escutibili e delle indicazioni dei legali che seguono la
pratica di recupero.

[l limite di rischio di credito delle attivita finanziarie corrisponde ai valori rilevati in
bilancio.

Nessun singolo cliente presenta rischi significativi per il Gruppo.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita a cui & esposto il Gruppo fa riferimento alla disponibilita di risorse
finanziarie, allaccesso al mercato del credito e degli strumenti finanziari in generale.
Tale rischio & gestito monitorando costantemente i flussi di cassa, le necessita di finan-
ziamento e la liquidita delle societa controllate con lobiettivo di garantire un’efficace ed
efficiente gestione delle risorse finanziarie.

Il Gruppo Caltagirone dispone di liquidita propria e si ritiene pertanto il rischio non si-
gnificativo per il Gruppo.

Rischio di cambio

Le societa del Gruppo Cementir, operando a livello internazionale, sono
strutturalmente esposte al rischio di cambio per i flussi finanziari derivanti dalla
gestione operativa e dalle operazioni di finanziamento in valute diverse da quelle in
cuivengono redatti i bilanci delle societa controllate. | rischi di cambio sono monitorati
sistematicamente in modo da valutare in anticipo eventuali impatti e intraprendere le
necessarie azioni di mitigazione. A fronte di tali rischi di cambio il Gruppo, tenuto conto
dell’hedging naturale dei flussi e dei finanziamenti, pone in essere contratti con finalita
di copertura.

CALTAGIRONE



ALTRI RISCHI

Rischio di tasso di interesse

[Lrischio di tasso di interesse riguarda il rischio di aumento degli oneri derivanti da in-
teressiindicizzati a tasso variabile su finanziamenti a medio lungo termine contratti dalle
societa appartenenti al Gruppo.

Il Gruppo, avendo al 31 dicembre 2025 un indebitamento finanziario completamente a
tasso variabile € quindi esposto al rischio di fluttuazione dei tassi d’interesse. Valutato
compiutamente il livello dei tassi attesi e le tempistiche di riduzione del debito in fun-
zione delle previsioni di cassa, vengono comunque posti in essere, a parziale copertura
del rischio, contratti di Interest Rate Swap.

Rischio di variazione di fair value degli investimenti in strumenti di capitale

In relazione al rischio di variazioni del fair value degli investimenti in strumenti di capitale,
viene svolta un’attivita di monitoraggio delle variazioni del corso dei titoli e per questa
finalita vengono costantemente rilevati gli andamenti delle quotazioni dei titoli in porta-
foglio. Sulla base dei dati raccolti vengono definite le politiche di investimento e di disin-
vestimento con l'obiettivo di ottimizzare i flussi finanziari nel medio e nel lungo periodo,
anche tenendo conto della distribuzione dei dividendi delle azioni in portafoglio. Le stra-
tegie di investimento e disinvestimento delle partecipazioni azionarie vengono studiate
nell’ambito anche di una diversificazione del rischio.

Rischio di variazione di fair value degli investimenti immobiliari

Gli investimenti immobiliari del Gruppo sono valutati al fair value, sulla base di perizie
tecniche effettuate da esperti indipendenti, e le relative variazioni sono contabilizzate a
Conto Economico. Il Gruppo monitora costantemente 'andamento dei mercati di riferi-
mento (prevalentemente Italia e Turchia).

Rischio di prezzo delle materie prime

ILGruppo e esposto alle oscillazioni del prezzo delle materie prime; tale rischio & gestito
attraverso accordi di fornitura con soggetti esteri a condizioni di prezzo e di quantita de-
finiti per una durata di circa 6-12 mesi, e attraverso l'approvvigionamento presso fornitori
dislocati in aree geografiche differenziate in modo da evitare i rischi connessi ad un’ec-
cessiva concentrazione dell'offerta ed al fine di ottenere forniture a prezzi maggiormente
concorrenziali. Inoltre, il Gruppo Cementir utilizza strumenti derivati per coprire il rischio
di oscillazione dei prezzi di mercato.

Relativamente al Gruppo Vianini Lavori, tale rischio e gestito, per tutte le commesse ac-
quisite nel corso del triennio 2023-2025, tramite la stipula di contratti di appalto che con-
tengano clausole di riequilibrio dei prezzi mentre, per le commesse gia in portafoglio, il
rischio € stato ed & gestito con l'ausilio delle misure straordinarie adottate dal legislatore
per contrastare gli effetti economici della grave crisi internazionale in atto in Ucraina
anche in ordine allo svolgimento delle attivita produttive.

Rischio ambiente e sicurezza
Le aree di rischio relative alla tutela della sicurezza e della salute dei lavoratori sono
gestite nel rigoroso rispetto delle norme di legge e regolamentari.

Rischi relativi alla sicurezza informatica (cyber security)
La sicurezza informatica & senza dubbio uno dei maggiori rischi degli ultimi periodi, in
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particolare per quanto riguarda le tematiche di cyber security & data privacy. Il crescente
utilizzo dei sistemi informatici aumenta infatti Uesposizione della Societa e del Gruppo
a diverse tipologie di rischi relativi alla sicurezza informatica. Il piu significativo & il ri-
schio di attacchi informatici che costituisce una minaccia per il Gruppo. Il rischio & rap-
presentato da potenziali perdite di dati con possibili impatti significativi sulle gestione
della privacy, eventuali interruzioni dell'attivita operativa e conseguenti danni reputazio-
nali. Il Gruppo sta attuando un progressivo potenziamento delle infrastrutture informa-
tiche, il rafforzamento dei sistemi di protezione, il costante aggiornamento delle
procedure interne e la continua formazione del personale per il rafforzamento della cul-
tura aziendale sulle tematiche in ambito cyber security.

Rischio geopolitico

Il Gruppo opera all'estero esclusivamente tramite le societa del Gruppo Cementir, espo-
nendosi all'instabilita geopolitica locale (Turchia, Egitto) e globale (conflitti in Medio
Oriente e Russia-Ucraina). Per mitigare i conseguenti rischi di volatilita, rincari logistici,
ostacoli all'export e aumento dei costi, it Gruppo Cementir attua un monitoraggio conti-
nuo degli scenari politico-regolatori, supportato da un’ampia diversificazione geografica
e dallo sviluppo di mercati alternativi.

Non si rilevano problematiche riguardanti la continuita aziendale poiché il Gruppo e la Societa
sono dotati di adeguati mezzi propri e di adeguate linee di credito e non presentano situa-
zioni di incertezza tali da comprometterne la capacita di svolgimento dell attivita operativa.

Successivamente al 31 dicembre si & verificata una significativa escalation delle tensioni
geopolitiche in Medio Oriente per effetto degli attacchi congiunti di Stati Uniti e Israele
contro Ulran, che hanno anche comportato la parziale chiusura dello Stretto di Hormuz,
uno dei principali checkpoint energetici globali. Tenuto conto dell'assenza di attivita di-
rette nell'area oggetto del conflitto, non si ritiene vi siano impatti significativi sulle attivita
e sulle operazioni del Gruppo né sulla sua continuita aziendale.

Lo scenario macroeconomico continua ad essere caratterizzato da forte incertezza, con
rischi di rallentamento dell'economia legati alle tensioni geopolitiche e commerciali.
Di seqguito si riporta l'evoluzione prevedibile della gestione dei diversi gruppi inclusi nel
Bilancio consolidato di Caltagirone SpA al 31 dicembre 2025.

Gruppo Cementir
Il Gruppo Cementir prevede di raggiungere risultati superiori rispetto al 2025 in termini
di ricavi e disponibilita finanziaria.

Gruppo Caltagirone Editore

Il Gruppo Caltagirone Editore prosegue le iniziative di valorizzazione delle versioni mul-
timediali e di miglioramento delle attivita internet, finalizzate ad incrementare i nuovi
flussi di pubblicita e ad acquisire nuovi lettori.

Il Gruppo Caltagirone Editore continuera inoltre ad attuare misure volte al contenimento
di tutti i costi di natura discrezionale e alla riduzione strutturale dei costi diretti e operativi.

CALTAGIRONE



ALTRE INFORMAZIONI

Gruppo Vianini Lavori

Il Gruppo Vianini Lavori proseguira nell'attivita di sviluppo del portafoglio lavori che ha
comportato una radicale riorganizzazione della Capogruppo e che ha generato un signi-
ficativo incremento del volume d’affari.

Il mercato ha subito una forte contrazione - gia in parte registrata nel corso dell' esercizio
2024 - in funzione dell'esaurimento degli effetti degli investimenti finanziati con i fondi
PNRR. Il Gruppo proseguira, compatibilmente con l'andamento della domanda, nell'in-
tensa attivita di partecipazione a gare, sia direttamente che come socio assegnatario del
Consorzio ETERIA, con lobiettivo di stabilizzare il fatturato, avendo cura di preservare
la diversificazione del portafoglio lavori e di assicurare un'adeguata marginalita delle
commesse acquisite.

Gruppo Domus ltalia

Il Gruppo Domus Italia persegue lattivita di razionalizzazione del portafoglio immobiliare,
dismettendo gli asset non strategici, nonché consolidando e incrementando il volume
dei clienti esistenti.

Alla data di chiusura dell'esercizio 2025 il Gruppo aveva alle proprie dipendenze 3.782
unita (3.884 nel 2024). La media degli addetti nei dodici mesi del 2025 risulta essere di
3.915 unita (3.827 unita nel 2024).

Le condizioni dei luoghi nell'ambito dei quali operano i lavoratori sono conformi a quelle
previste dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti e sono tali da assicurare la
salute e la sicurezza dei lavoratori stessi.

Tutte le attivita di innovazione, ricerca e sviluppo sono relative al Gruppo Cementir e sono
supportate dal Centro di Ricerca e Qualita (RQC), situato ad Aalborg. Il centro
si avvale di esperti in chimica del cemento, mineralogia, calcestruzzo e sostenibilita e
dell'utilizzo di attrezzature all'avanguardia per analisi chimiche e mineralogiche e test
su cemento e calcestruzzo.
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INFORMAZIONI SULLA CAPOGRUPPO

Nel riferire sullandamento del Gruppo si sono gia esposti i principali fatti riguardanti
le principali societa controllate dalla Caltagirone SpA.

A conclusione dell'esercizio 2025 la Caltagirone SpA ha rilevato un utile netto pari a
40,8 milioni di euro, per effetto principalmente di proventi finanziari netti per un ammontare
di 42,9 milioni di euro come risulta dal seguente prospetto che riporta i principali valori
economici dell'esercizio messi a confronto con quelli del 2024:

2025 2024
Dividendi da partecipazioni controllate 7.112 22.385
Dividendi da altre imprese 14.282 10.064
Altri proventi/oneri finanziari verso terzi 105 bb7
Ripristino di valore delle partecipazioni* 22577 40.219
Interessi e oneri finanziari verso terzi (727) (38)
Interessi e oneri finanziari verso societa correlate (379) (424)
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 42.920 72.763
Saldo della gestione operativa** (2.827) (2.595)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 40.093 70.168
Imposte 667 m
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 40.760 70.379

Valori in migliaia di euro

* Le rivalutazioni di partecipazioni sono comprese nella voce “Proventi Finanziari” nei prospetti di bilancio allegati
** [l saldo della gestione aperativa corrisponde al Reddito Operativo nei prospetti di bilancio allegati

| dividendi da imprese controllate sono riferibili alla Cementir Holding NV mentre i divi-
dendi da altre imprese sono relativi ad Assicurazioni Generali SpA (8,6 milioni di euro],
Acea SpA (5,7 milioni di euro).

Il ripristino di valore delle partecipazioni si riferisce alla controllata Parted 1982 Srl,
essendo venute meno le motivazioni che avevano indotto la Societa, in esercizi precedenti,
a rettificarne il costo per riflettere perdite di valore ritenute permanenti.
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GESTIONE DEI RISCHI

La posizione finanziaria al 31 dicembre 2025 ¢é la seguente:

31.12.2025 31.12.2024
Attivita finanziarie correnti 143 1.779
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 865 799
Passivita finanziarie non correnti (1.020) (1.419)
Passivita finanziarie correnti (24.638) (18.839)
Posizione Finanziaria Netta* (24.650) (17.679)

Valori in migliaia di euro

* Sifa presente che la Posizione Finanziaria Netta cosi come indicata nella Raccomandazione ESMA 37-382-1138 del 4 marzo 2021 é evidenziata
nelle Note esplicative al Bilancio civilistico cui si rinvia

La Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2025 & negativa per 24,7 milioni di euro,
in decremento di 7 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2024 principalmente per effetto
della fusione perincorporazione di Capitolium Srl. Loperazione ha comportato il trasfe-
rimento di passivita finanziarie pregresse che, a seguito dell'integrazione, hanno incre-
mentato lindebitamento finanziario complessivo. Per maggiori dettagli si rinvia al
Rendiconto Finanziario.

La Societa al 31 dicembre 2025 presenta un Patrimonio Netto paria 1.111,1 milioni
di euro (1.031,7 milioni di euro al 31 dicembre 2024). Lincremento del periodo e dovuto
essenzialmente alla valutazione positiva al fair value delle partecipazioni azionarie in
portafoglio e al risultato positivo dell'esercizio e, al netto del dividendo distribuito.

Alla data di chiusura dell'esercizio 2025 la Societa aveva in organico 11 unita (11 unita
nellesercizio precedente). La media degli addetti nei dodici mesi del 2025 risulta essere
di 11 unita (11 unita nel 2024).

Nell'esercizio della sua attivita la Societa e esposta al rischio di prezzo degli investimenti
in strumenti rappresentativi di capitale, al rischio di recuperabilita delle partecipazioni,
al rischio di liquidita e al rischio ambiente e sicurezza.

Siritiene che la Societa sia soggetta al rischio di cambiamento climatico in maniera non
significativa essendo la stessa una holding di gestione di partecipazioni con limitate
attivita operative.

Rischio di variazioni del fair value degli investimenti in strumenti rappresentativi di
capitale

In relazione al rischio di variazioni del fair value degli investimenti in strumenti rappre-
sentativi di capitale, la Societa svolge un’attivita di monitoraggio delle variazioni del corso
dei titoli e per questa finalita vengono costantemente rilevati gli andamenti delle quota-
zioni dei titoli in portafoglio. Sulla base dei dati raccolti vengono definite le politiche di
investimento e di disinvestimento con Uobiettivo di ottimizzare i flussi finanziari nel medio
e nel lungo periodo, anche tenendo conto della distribuzione dei dividendi delle azioni in
portafoglio. Le strategie di investimento e disinvestimento delle partecipazioni azionarie
vengono studiate nellambito anche di una diversificazione del rischio.

Rischio di recuperabilita delle partecipazioni
In relazione al rischio di recuperabilita degli investimenti in partecipazioni, la Societa &
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esposta al rischio di perdita di valore delle partecipazioni detenute derivante dall'attivita
operativa. La Societa monitora i risultati delle proprie controllate e delle altre parteci-
pazioni attraverso il flusso di informazioni ricevuto e una costante e attenta analisi delle
stesse.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita e collegato alla difficolta a reperire fondi per far fronte in ogni
momento alle proprie obbligazioni. La Societa ha accesso a significative fonti di liquidita
e si ritiene pertanto il rischio non significativo.

Rischio ambiente e sicurezza
Le aree di rischio relative alla tutela della sicurezza e della salute dei lavoratori sono
gestite nel rigoroso rispetto delle norme di legge e regolamentari.

Le principali societa partecipate operano nei settori del cemento, dell'editoria, delle
costruzioni, immobiliare e finanziario.

Per l'analisi dellandamento delle principali societa controllate dalla Caltagirone SpA
sirinvia alla parte della relazione sullandamento del Gruppo.

Calt 2004 Srl ha chiuso il bilancio al 31 dicembre 2025 con un utile netto di 56,4 milioni
di euro (18,9 milioni di euro nel 2024) per effetto principalmente delle plusvalenze da
vendita di azioni quotate e dei dividendi incassati dalla Cementir Holding NV.

Parted 1982 Srl ha chiuso il bilancio al 31 dicembre 2025 con un utile netto di 68 milioni
di euro (utile netto di 40,2 milioni di euro nel 2024) per effetto del ripristino di valore della
partecipazione in Caltagirone Editore SpA, pari a 65,8 milioni di euro (38 milioni di euro
nel 2024), rilevato per adeguarne il valore di carico al valore recuperabile della stessa.
Mantegna '87 Srl ha chiuso il bilancio al 31 dicembre 2025 con un utile netto di 11,7 mi-
lioni di euro (un utile netto di 8,6 milioni di euro nel 2024) per effetto principalmente dei
dividendi incassati su azioni quotate.

Aventina Srl ha chiuso il bilancio al 31 dicembre 2025 con un utile netto di 286mila euro
(un utile netto di 559mila euro nel 2024) per effetto principalmente dei dividendi incassati
da azioni quotate.

Le informazioni relative ai rapporti in essere al 31 dicembre 2025 con parti correlate,
ivi incluse quelle richieste dalla Comunicazione della Consob del 28 luglio 2006, sono
dettagliate nella Nota n. 18 del Bilancio d’esercizio.

Si precisa che le operazioni effettuate con “parti correlate”, cosi come definite dal Principio
Contabile IAS 24, rientrano nell'ordinario esercizio dell attivita operativa e della connessa
attivita finanziaria.
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In data 29 aprile 2025 il Dott. Alessandro Caltagirone ha rassegnato le proprie dimissioni,
per sopraggiunti impegni professionali, dalla carica di Consigliere di Amministrazione
della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione del 19 maggio 2025 ha confermato Francesco Gaetano
Caltagirone nella carica di Presidente e Azzurra Caltagirone nella carica di Vice Presidente.
Nella stessa riunione il Consiglio ha confermato Fabrizio Caprara quale Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili ai sensi dell’Art. 23 dello Statuto Sociale
e dell’Art. 154 del TUF.

Si segnala inoltre che, con Uapprovazione della Relazione Finanziaria Annuale 2025,
giunge a scadenza il mandato dell’attuale Collegio Sindacale. Conseguentemente, la
prossima Assemblea degli Azionisti sara chiamata a deliberare in merito alla nomina
del nuovo Collegio.

La Caltagirone SpA non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi della
normativa vigente, avendo completa autonomia sulle decisioni prese dal proprio organo
amministrativo.

Nel corso dell'esercizio la Societa non ha acquistato né alienato azioni proprie e azioni
di Societa controllanti nemmeno per il tramite di Societa fiduciarie.

La Caltagirone SpA non ha svolto nell’'esercizio attivita di ricerca e sviluppo e non ha Sedi
secondarie.

La Caltagirone SpA assicura la protezione dei dati personali in base alla normativa vigente.
In allegato alla presente Relazione viene fornito il prospetto di raccordo fra il Risultato
del periodo ed il Patrimonio Netto di Gruppo con gli analoghi valori della Capogruppo
come richiesto dalla Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28.07.2006.
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PROPOSTE ALLCASSEMBLEA

Il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione il Bilancio d’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2025 costituito dalla Situazione Patrimoniale-Finanziaria, dal
Conto Economico, dal Conto Economico Complessivo, dal Rendiconto Finanziario, dal
Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto, e dalle relative Note esplicative, nonché
i relativi allegati e la relazione sullandamento della gestione.

Tenuto presente che la Riserva Legale ha raggiunto il limite del quinto del Capitale
Sociale previsto dall’Art. 2430 del Codice Civile, il Consiglio di Amministrazione propone
allAssemblea degli Azionisti di ripartire l'utile conseguito dalla Capogruppo Caltagirone
SpA nell'esercizio di 40.760.447 euro come segue:

e 611.406,71 euro quale 1,50% a disposizione
del Consiglio di Amministrazione in conformita
allArt. 14 dello Statuto Sociale;

e 36.036.000 euro quale dividendo complessivo
corrispondente a 0,30 euro per ciascuna
della n. 120.120.000 azioni ordinarie
attualmente in circolazione;

e 4.113.040,29 euro da riportare a nuovo.

Il Consiglio di Amministrazione infine propone la data del 18 maggio 2026 per lo stacco
della cedola del dividendo, con riferimento alle evidenze nei conti al termine del
19 maggio 2026 ai fini della legittimazione al pagamento degli utili e di fissare la data di
pagamento del dividendo, al netto della ritenuta di legge in quanto applicabile, a partire
dal 20 maggio 2026 presso gli intermediari incaricati tramite il Sistema di Gestione
Accentrata Monte Titoli SpA.

Roma, 12 marzo 2026

Per il Consiglio di Amministrazione

[l Presidente
Cav. Lav. Francesco Gaetano Caltagirone

CALTAGIRONE






ALLEGATI

PROSPETTO DI RACCORDO TRA RISULTATO DEL PERIODO E PATRIMONIO NETTO DELLA CAPOGRUPPO E GLI ANALOGHI DATI CONSOLIDATI AL 31.12.2024

Risultato del periodo Patrimonio Netto
Risultato del periodo e Patrimonio Netto come riportati
nel Bilancio d’esercizio della societa controllante 70.379 1.031.674
Effetto del consolidamento delle societa controllate e collegate 665.600 2.851.306
Variazione della riserva di traduzione - (980.058)
Rivalutazione monetaria in Turchia (25.865) 354.392
Eliminazione dei dividendi infragruppo (452.573)
Attribuzione alle minoranze delle quote di loro competenza (127.475) (1.387.661)
RISULTATO DEL PERIODO E PATRIMONIO NETTO
COME RIPORTATI NEL BILANCIO CONSOLIDATO 130.067 1.869.653

Valori in migliaia di euro
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PROSPETTO DI RACCORDO TRA RISULTATO DEL PERIODO E PATRIMONIO NETTO DELLA CAPOGRUPPO E GLI ANALOGHI DATI CONSOLIDATI AL 31.12.2025

Risultato del periodo Patrimonio Netto
Risultato del periodo e Patrimonio Netto come riportati
nel Bilancio d’esercizio della societa controllante 40.760 1.111.123
Effetto del consolidamento delle societa controllate e collegate 594.410 3.309.497
Varaizione della riserva di traduzione (1.071.897)
Rivalutazione monetaria in Turchia (29.423) 433.955
Eliminazione dei dividendi infragruppo (333.305)
Attribuzione alle minoranze delle quote di loro competenza (124.671) (1.557.141)
RISULTATO DEL PERIODO E PATRIMONIO NETTO
COME RIPORTATI NEL BILANCIO CONSOLIDATO 147.772 2.225.536

Valori in migliaia di euro
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RENDICONTAZIONE CONSOLIDATA
DI SOSTENIBILITA

TABELLA DEI CONTENUTI

Di seguito si riporta la vista sintetica degli elementi descritti nella presente
Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita al 31.12.2025:

Capitolo 1. ESRS 2 - Informazioni Generali

Capitolo 2. La Governance di Caltagirone SpA

Capitolo 3. Strategia

Capitolo 4. Gestione degli Impatti, dei Rischi e delle Opportunita

Capitolo 5. Informazioni Ambientali - La Tassonomia Ue - ai Sensi dell’Articolo 8
del Regolamento sulla Tassonomia (Regolamento 2020/852)

Capitolo 6. ESRS E1 - Cambiamenti Climatici

Capitolo 7. ESRS E2 - Inquinamento

Capitolo 8. ESRS E3 - Acque e Risorse Marine

Capitolo 9. ESRS E4 - Biodiversita ed Ecosistemi

Capitolo 10. ESRS E5 - Uso delle Risorse ed Economia Circolare
Capitolo 11. ESRS S1 - Forza Lavoro Propria

Capitolo 12. ESRS S2 - Lavoratori nella Catena del Valore
Capitolo 13. ESRS S3 - Comunita Interessate

Capitolo 14. ESRS S4 - Consumatori ed Utilizzatori Finali
Capitolo 15. G1 - Condotta delle Imprese

Gli Obblighi di informativa degli ESRS oggetto della Rendicontazione di Sostenibilita
dellimpresa sono a pagina 58.
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CAPITOLO 1.
ESRS 2 - INFORMAZIONI
GENERALI

CRITERI PER LA REDAZIONE

BP-1- CRITERI GENERALI PER LA REDAZIONE DELLA RENDICONTAZIONE CONSOLIDATA DI SOSTENIBILITA
La presente Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita (di seguito “Rendicontazione
di Sostenibilita” o “RdS”) & stata redatta in conformita ai principi di rendicontazione eu-
ropei di Sostenibilita denominati “European Sustainability Reporting Standards” ("ESRS")
introdotti con il Regolamento Delegato 2023/2772 dell UE in applicazione della Direttiva
(UE) 2022/2464 (di seguito anche “Corporate Sustainability Reporting Directive” o “CSRD"),
recepita nell'ordinamento italiano tramite il Decreto legislativo 6 settembre 2024, n. 125.
Si precisa che il documento riporta i riferimenti agli obblighi di informativa richiesti
dagli ESRS nel titolo dei paragrafi specifici e, ove applicabile, nel relativo testo sotto-
stante al fine di rendere la fruizione della Rendicontazione piu agevole agli stakeholder.
Caltagirone SpA (la Capogruppol, non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento

ai sensi della normativa vigente, avendo completa autonomia nelle decisioni prese dal
proprio organo amministrativo. In merito, si precisa che a sua volta, la Capogruppo non
esercita direzione e coordinamento nei confronti delle Societa controllate e dei relativi
gruppi, in quanto i relativi organi amministrativi hanno anch’essi completa autonomia
nella definizione di strategie, politiche e azioni.
La Rendicontazione di Sostenibilita del Gruppo Caltagirone é stata redatta su base consoli-
data e comprende i dati della societa madre e delle sue societa figlie consolidate integral-
mente. Pertanto, il documento & rappresentativo delle informazioni della Caltagirone SpA,
delle sue controllate dirette e dei gruppi che controlla: Gruppo Cementir, Gruppo Caltagirone
Editore, Gruppo Vianini Lavori e Gruppo Domus Italia SpA. Le societa consolidate nella Ren-
dicontazione di Sostenibilita sono le stesse che costituiscono l'area di consolidamento defi-
nita per la redazione del Bilancio consolidato finanziario al 31 dicembre 2025.
La Rendicontazione di Sostenibilita si basa sugli stessi principi di controllo finanziario
applicati nel Bilancio consolidato del Gruppo ai sensi dell'IFRS 10, secondo cui un’entita
e classificata come controllata quando Caltagirone SpA dispone di: (i) potere sulle attivita
rilevanti dellimpresa partecipata, (i) esposizione o diritti a rendimenti variabili, e (iii] capacita
di utilizzare tale potere per influenzare tali rendimenti.
Per le emissioni GHG di Scope 1, Scope 2 e Scope 3 e per tutti gli indicatori operativi di
performance ambientale (quali E2 ed E4), le Societa del Gruppo applicano il criterio del
controllo operativo' definito dagli ESRS come “la situazione in cui limpresa ha la capacita
di dirigere le attivita e i rapporti operativi dell'entita, del sito, dell'operazione o dellattivo”.
Le informazioni divulgate sono state predisposte adottando gli European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), emessi da EFRAG, quale principale riferimento metodologico
applicati in modo omogeneo nei due esercizi 2024 e 2025.
| dati degli esercizi 2024 e 2025 sono stati altresi sottoposti a revisione limitata da parte
di PricewaterhouseCoopers SpA. Il Gruppo Caltagirone ha predisposto la presente Ren-
dicontazione di Sostenibilita, strutturata in quattro parti principali, secondo quanto pre-
visto dalla normativa in vigore. Nel dettaglio:
¢ informazioni generali;
e informazioni ambientali (inclusa la disclosure richiesta dal regolamento 2020/852 -
c.d. "Regolamento Tassonomia”};
¢ informazioni sociali;
e informazioni sulla governance.

1. Si specifica che il Gruppo Vianini Lavori detiene controllo operativo sulla Metrofc Scarl.
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Nel capitolo delle informazioni generali ESRS 2 (Requisiti Generali di Rendicontazione)

sono riportate le informazioni proprie della Capogruppo, negli ESRS tematici vengono

descritti i principali piani, strategie e target delle societa consolidate (ove presenti) e

riportate le metriche quantitative consolidate a livello di Gruppo.

La Rendicontazione di Sostenibilita include, in conformita allo Standard ESRS ed alla

Direttiva CSRD, informazioni anche sulla catena del valore delle societa operative (per

quanto rilevante), che sono state identificate a partire dalle indicazioni fornite dal-

UEFRAG, in ottica di compliance con UArticolo 29 (a) (3] della Corporate Sustainability

Reporting Directive. Nello specifico, all'interno della presente informativa sono state

riportate le informazioni richieste dai principi vigenti riguardanti gli attori a monte e a

valle della value chain, relative a:

e il processo di analisi di doppia rilevanza, con particolare riferimento all'identificazione
degli impatti, dei rischi e delle opportunita rilevanti;

e le politiche, le azioni e gli obiettivi delle varie Societa controllate;

¢ lidentificazione delle metriche rilevanti per le operazioni proprie e la catena del valore
delle societa operative del Gruppo.

Applicazione delle Esenzioni di Disclosure

Ai fini della redazione della propria Rendicontazione di Sostenibilita, il Gruppo ha applicato

specifiche esenzioni di disclosure (ESRS 1, Sezione 7.7) che sono riportate di seguito:

e Prezzo Interno del Carbonio (DR E1-8 - Fissazione del prezzo interno del carbonio): &
stata esercitata 'opzione di omettere la divulgazione del prezzo interno del carbonio,
in quanto tale informazione potrebbe rivelare strategie commerciali riservate per il
Gruppo Cementir.

e Sviluppi Futuri (Direttiva 2013/34/UE): e stata utilizzata l'esenzione dalla divulgazione
di sviluppi futuri o questioni attualmente in fase di negoziazione (ai sensi degli articoli
19a(3) e 29a(3)). In particolare, tale esenzione & stata applicata agli obiettivi futuri di
emissioni lorde (Scope 1 e 2) per il 2025 e il 2030 (El-6) per il Gruppo Cementir.
Cementir si riserva il diritto di non divulgare tali dati, in quanto potrebbero rivelare
informazioni commercialmente sensibili relative al fatturato e volumi di vendita, e
comunichera pertanto solo lintensita equivalente delle emissioni.

BP-2 - INFORMATIVA IN RELAZIONE A CIRCOSTANZE SPECIFICHE

| tre orizzonti temporali adottati dal Gruppo Caltagirone possono essere riassunti nella

maniera seguente:

* il breve termine (1-3 anni) nel quale & possibile effettuare analisi di sensitivita dei dati
sulla base dei Piani Industriali presentati dei vari Sotto Gruppi;

e il medio termine (fino al 2030) un orizzonte temporale che va oltre i Piani Industriali;

* il lungo periodo (2030-2050).

Il Report copre il periodo di rendicontazione dal 1° gennaio 2025 al 31 dicembre 2025, &

redatto con cadenza annuale, approvato dal Consiglio di Amministrazione ed ¢ allineato

con il periodo contabile della Relazione sulla Gestione. Per maggiori dettagli sul perimetro

di rendicontazione, si rimanda alla Relazione sulla Gestione del Gruppo Caltagirone.

Fonti di stima e di incertezza dei risultati

Per quanto riguarda le stime utilizzate e lincertezza di risultato, come richiesto dal pa-
ragrafo 11 del BP-2 dellESRS 2, la tabella seguente mostra l'elenco delle metriche quan-
titative e degli importi monetari soggetti a un elevato livello di incertezza di misurazione:
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Obbligo di comunicazione

Metrica specifica

Informazioni sull’incertezza delle misurazioni

E1-6 - Scope lordi 1, 2, 3
e Emissioni totali di gas serra

Emissioni dirette di C0:
ed equivalenti Scope 1 e Scope 2

Settore Cemento: sono stati utilizzati i fattori di emissione di CO: predefiniti della Global Cement
and Concrete Association.

Si prega di fare riferimento alla: Global Cement and Concrete Association (GCCA) The Cement C03 and
Energy Protocol, Version 3 C0z, e Energy Accounting and Reporting Standard for the Cement Industry.
Settore Costruzione: per quanto riguarda le metriche di E1 - Cambiamenti Climatici, queste sono
puntuali per tutto cio che concerne i consumi energetici (fatta eccezione per i dati del cantiere/UPA
di Torino relativamente ai mesi di gennaio, febbraio e marzo).

Settore Immobiliare: per quanto riguarda le metriche di E1 - Cambiamenti Climatici, queste sono
puntuali per la sede e e parti comuni degli edifici per quanto concerne i consumi energetici fatta
eccezione per i mesi di novembre e dicembre, stimati sulla base dei consumi dei mesi precedenti.
Per i dati sui consumi dell'intero patrimonio immobiliare, & stata applicata una proxy partendo

da un campione disponibile: sulla base dei consumi di gas naturale ed energia elettrica dell'unita
immobiliare “VIA LUIGI DE MARCHI 8", sono stati calcolati i consumi per metro quadrato.

E1-6 - Scope lordi 1, 2, 3
e Emissioni totali di gas serra

Emissioni indirette di C0:
ed equivalenti (Scope 3)

Settore Cemento: sono stati utilizzati i fattori di emissione forniti da Ecoinvent 3.12.

Il database Ecoinvent & un database che contiene fattori di emissione associati al mix di produzione
elettrica di diversi Paesi nel mondo. Per calcolare le emissioni indirette di CO, equivalenti (Scope 3),
le banche dati dei fattori di emissione utilizzate sono state: Ecoinvent 3.12 peril 2025 e 3,11

per il 2024, 3.10 per i 2023.

Settore Costruzioni: sono stati utilizzati i fattori di emissione forniti dalla piattaforma UpZyou.
Settore Editoriale: sono stati utilizzati fattori di emissione EPA 2024 generalmente utilizzati.
Settore Immobiliare: sono stati utilizzati fattori di emissione EPA 2024 generalmente utilizzati.

ESRS E3 - Acque
e Risorse Marine

Volumi di acqua consumata
e riutilizzata

Settore Costruzioni: i dati relativi ai consumi idrici relativi ai Cantieri e quelli degli uffici sono
integralmente oggetto di stima. In particolare, questi utilizzano la capacita volumetrica di ciascun
registrati nel corso delle attivita di cantiere nel periodo di riferimento.

Settore Immobiliare: i dati relativi ai consumi idrici delle parti comuni e quelli degli uffici sono
oggetto di stima esclusivamente per il mese di dicembre.

E4 - Biodiversita
ed ecosistemi

Biodiversita di tutti i siti operativi
per valutare Uimpatto complessivo
del Gruppo

Settore Cemento: sviluppato un quadro metodologico strutturato e basato su evidenze scientifiche
per gestire dipendenze e impatti sulla natura. Il processo seque le raccomandazioni della
TNFD - LEAP - DIROs, applicandole alle operazioni del Gruppo.

E5-5 - Flussi di risorse
in uscita

Rifiuti non pericolosi destinati
allo smaltimento del Settore
Costruzioni

Settore Costruzioni: i quantitativi dei rifiuti solidi urbani rientranti nella categoria dei rifiuti non
pericolosi destinati allo smaltimento sono stati determinati mediante stima, sulla base dei costi
sostenuti per il relativo servizio, in assenza di dati di misurazione puntuale. Tale approccio & stato
applicato a tutti i cantieri, alle Unita Produttive Autonome (UPA) e alla sede.

Le principali ipotesi utilizzate nel processo di stima, nonché la componente di giudizio,
ove applicata, sono adeguatamente descritte all'interno degli specifici paragrafi di rife-
rimento della presente Rendicontazione di Sostenibilita.

Modifiche nella redazione e nella presentazione delle informazioni sulla sostenibilita
ed errori di rendicontazione in periodi precedenti

Le rielaborazioni di dati comparativi pubblicati negli anni precedenti, a seguito di affina-
menti nelle stime o modifiche nelle metodologie di definizione sono chiaramente indicati
come tali, negli specifici paragrafi di riferimento della Rendicontazione di Sostenibilita.

Informative richieste da altre normative o da disposizioni in materia di Rendicontazione
di Sostenibilita generalmente accettate

In aggiunta alle informazioni prescritte dagli standard ESRS e dal Regolamento sulla
Tassonomia (Regolamento 2020/852), la presente Rendicontazione di Sostenibilita 2025
non include informazioni prescritte da altre normative contenenti obblighi di comunica-
zione sulla sostenibilita ovvero da disposizioni in materia di sostenibilita generalmente
accettate. In ogni caso si faccia riferimento alla tabella “Elenco degli elementi d'infor-
mazione di cui ai principi trasversali e tematici derivanti da altri atti legislativi dellUE”
illustrata in Appendice A.
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Inclusioni mediante riferimento

Per evitare ripetizioni e garantire la massima concisione e coerenza tra le varie sezioni
dell'informativa di bilancio, la Rendicontazione di Sostenibilita fornisce un’informativa
integrata, facendo riferimento ad altre sezioni della Relazione Finanziaria e della Rela-
zione sulla Gestione quando le tematiche richieste sono gia trattate in queste ultime o
per ulteriori approfondimenti, in conformita con quanto previsto dallo standard di rendi-

contazione.

La tabella seguente riporta Uelenco dei requisiti informativi (c.d. “Disclosure Requirement”)
coperti tramite riferimento ad altre parti della Relazione sulla Gestione, esterne alla
Rendicontazione di Sostenibilita (c.d. approccio dell “Incorporation by Reference”).

Obbligo di informativa Descrizione Riferimento
ESRS 2 Criteri generali per la redazione oC ione del 6 Relazione finanziaria 2025,
BP-1 della Rendicontazione di Sostenihilita Omposizioné det bruppo “Elenco partecipazioni al 31.12.2025"

e Gruppi significativi di prodotti e servizi
offerti, di clienti e/o i mercati
significativi comprese le modifiche

ESRS 2 Strategia, modello aziendale ot 16 nel veriodo di iferiment Relazione finanziaria 2025,
SBM-1 e catena del valore IIETVENUE NEE periodo ] FENMEN'o Sez. “Relazione sulla gestione”
e Ripartizione dei ricavi totali, riportati

in bilancio, per i settori degli ESRS

significativi
E%%iz giﬂzi?oﬂig:coorr?frglll%l amminisirazione e Composizione degli organi societari Relazione sul Governo Societario
ESRS 2 Gestione del rischio e controlli interni sulla * Modello di gestione del rischio (ERM), Relazione finanziaria 2025,
GOV-5 Rendicontazione di Sostenibilita Rischi ed incertezze Sez. “Relazione sulla gestione”
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Uso di disposizioni transitorie

Il Gruppo Caltagirone applica le disposizioni transitorie in conformita allAppendice C
dellESRS 1 (Prescrizioni generali] e non divulga gli effetti finanziari attesi dei rischi
ambientali per Uanno finanziario 2025.

Per maggiori dettagli si rimanda alla tabella riportata nel paragrafo “IRO-2 - Obblighi
di informativa degli ESRS oggetto della Rendicontazione di Sostenibilita dell'impresa
[54; 55; 56]" dove vengono riportati i DR oggetto di phase-in.
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CAPITOLO 2.
LA GOVERNANCE
DI CALTAGIRONE SPA

GOV-1- RUOLO DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO

Il sistema di Corporate Governance adottato da Caltagirone SpA si basa sul ruolo fonda-
mentale del Consiglio di Amministrazione quale organo deputato alla gestione della So-
cieta nell'interesse dei Soci. Il Consiglio di Amministrazione ¢ investito dei piu ampi poteri
di ordinaria e straordinaria amministrazione, ad eccezione di quelli che la legge e lo Statuto
riservano in esclusiva allAssemblea dei Soci. Il Consiglio elegge tra i suoi membri un Pre-
sidente e puo eleggere fino a tre Vicepresidenti anche se attualmente quelli in carica sono
solo due. LAssemblea ¢ altresi competente a deliberare in sede ordinaria e straordinaria
sulle materie alla stessa riservate dalla legge o dallo Statuto sociale. Il Collegio Sindacale
& chiamato non solo a vigilare sull'osservanza della legge e dell'atto costitutivo e sul ri-
spetto dei principi di corretta amministrazione nello svolgimento delle attivita sociali, ma
anche sull'efficacia del Sistema di Controllo Interno, di revisione interna e di gestione del
rischio, oltre che sui processi di informativa finanziaria, di revisione legale dei conti e sul-
lindipendenza della societa o della Societa di Revisione. La Relazione annuale sulla
Corporate Governance ¢ consultabile sul sito aziendale www.caltagironespa.it nella sezione
Governance/Assemblea degli Azionisti. Gli Amministratori vengono nominati tramite “voto
di lista” secondo quanto previsto dallArticolo 7 dello Statuto Sociale e, in osservanza di
quanto previsto dall'articolo 147-ter del TUF. Alla luce di quanto detto, in considerazione
del fatto che il “voto di lista” garantisce agli Azionisti di minoranza la possibilita di rappre-
sentanza in seno al Consiglio e che i lavori assembleari non hanno mai incontrato difficolta
circa la nomina degli Amministratori, ed in ragione della natura facoltativa che il Codice di
Autodisciplina delle societa quotate ha attribuito al Comitato per le nomine, il Consiglio
non ha ritenuto necessario dover costituire, al proprio interno, un tale comitato. Il Consiglio
di Amministrazione della Caltagirone SpA ha costituito un comitato all'interno del consiglio
(ex Art. 123-bis, comma 2, lettera dJ, TUF). In particolare, il Consiglio ha costituito nel pro-
prio ambito, il Comitato per la valutazione delle operazioni con parti correlate, il quale,
come previsto dalla normativa vigente, € composto esclusivamente da Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Testo Unico della Finanza. | componenti
del Comitato sono stati nominati dal Consiglio nella seduta del 15 maggio 2024 e reste-
ranno in carica per tutto il periodo di vigenza del Consiglio. [20a] Caltagirone SpA, pur ga-
rantendo la massima trasparenza nei confronti del mercato, non ha ritenuto di adottare
formalmente il Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate, approvato dal
Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa Italiana SpA, in conformita,
peraltro, alla natura facoltativa del codice stesso considerando inoltre la sua natura di
mera holding di partecipazioni e la sua struttura essenziale per la gestione delle stesse.
Il Consiglio di Amministrazione della Caltagirone SpA non ha stabilito delle linee Guida
per la gestione delle tematiche collegate alla sostenibilita, in quanto sono le singole so-
cieta operative appartenenti ai diversi settori in cui opera il Gruppo (cemento, editoria,
immobiliare e costruzioni] che provvedono ad identificare e a monitorare gli impatti e i
rischi collegati alla sostenibilita, mediante 'analisi della materialita e la definizione di
politiche di sostenibilita. Parimenti, non esiste un organo centrale di governo in materia
di sostenibilita all'interno del Gruppo bensi si adotta un modello decentralizzato che con-
sente alle singole societa una gestione efficace e puntuale degli aspetti collegati alla so-
stenibilita nei propri ambiti operativi. Con riferimento alle competenze in ambito
sostenibilita degli organi di amministrazione e controllo di Caltagirone SpA, si precisa che
gli stessi hanno maturato una significativa esperienza e familiarita con le tematiche di
sostenibilita anche attraverso la partecipazione attiva alliter di formazione e approvazione
della Dichiarazione non finanziaria ex D.Lgs. 254/2016 a partire dall'esercizio 2017.
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Secondo quanto previsto dall'articolo 7 dello Statuto Sociale, Caltagirone SpA puo essere
amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 7 a 15 membri, nominati
dallAssemblea ordinaria. LAssemblea ordinaria tenutasi in data 6 maggio 2024 ha stabi-
lito in 10 il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione. Attualmente il Con-
siglio di Amministrazione in carica della Societa, a seguito delle dimissioni del Consigliere
Dott. Alessandro Caltagirone, & composto da 9 membri e ha al suo interno due membri
indipendenti, pari al 22% nel 2025 (18% nel 2024 essendo il CDA composto complessiva-
mente da 10 consiglieri), intendendosi come tali coloro che non intrattengono, né hanno
di recente intrattenuto, neppure indirettamente, con la Societa o con soggetti legati alla
Societa, rapporti tali da condizionarne 'autonomia di giudizio. [21b] Si segnala che la rap-
presentanza dei dipendenti e degli altri lavoratori all'interno degli organi di amministra-
zione, direzione e controllo della Caltagirone SpA non & al momento prevista.

Membri esecutivi / non esecutivi 2025 2024

Consiglio di Amministrazione n. % n. %
Consiglio di Amministrazione 9 100% 10 100%
Membri con incarichi esecutivi 2 22% 2 20%
Membri senza incarichi esecutivi 7 78% 8 80%
Indipendenza 2025 2024

Consiglio di Amministrazione n. % n. %
Totale 9 100% 10 100%
Membri indipendenti 2 22% 2 20%
Membri non indipendenti 7 78% 8 80%
Diversita di genere 2025 2024

Consiglio di Amministrazione n. % n. %
Totale 9 100% 10 100%
Uomini b 45% b 50%
Donne b 55% b 50%
Diversita di genere 2025 2024

Collegio dei Sindaci n. % n. %
Totale 6 100% 6 100%
Uomini 3 50% 3 50%
Donne 3 50% 3 50%

IL Consiglio di Amministrazione & competente ad assumere le deliberazioni concernenti:
lincorporazione o la scissione di societa, nei particolari casi previsti dalla legge; Uistitu-
zione o la soppressione di sedi secondarie; l'indicazione di quali tra gli Amministratori
hanno la rappresentanza della societa; la riduzione del capitale in caso di recesso del
socio; il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale; l'adeguamento dello
statuto sociale a disposizioni normative.

Al Consiglio fanno capo le funzioni e le responsabilita degli indirizzi strategici e organiz-
zativi, nonché la verifica dell'esistenza dei controlli necessari per monitorare 'andamento
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dellEmittente e del Gruppo. Il Consiglio si organizza ed opera in modo da garantire

un efficace svolgimento delle proprie funzioni. In forza dei poteri ad esso conferito dallo

Statuto Sociale, il Consiglio di Amministrazione:

e esamina ed approva il sistema di governo societario dell Emittente e la struttura del Gruppo;

e valuta l'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile generale
dellEmittente con particolare riferimento al Sistema di Controllo Interno;

e attribuisce e revoca le deleghe agli Amministratori definendone i limiti e le modalita
di esercizio;

e determina la remunerazione degli Amministratori delegati e degli altri Amministratori
che ricoprono particolari cariche;

e valuta il generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare,
le informazioni ricevute dagli organi delegati;

e esamina e approva preventivamente le operazioni dell'Emittente, quando tali opera-
zioni abbiano un rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per Emit-
tente stesso, prestando particolare attenzione alle situazioni in cui uno o piu
Amministratori siano portatori di un interesse per conto proprio o di terzi e, pit in ge-
nerale, alle operazioni con parti correlate;

¢ garantisce che la Rendicontazione di Sostenibilita sia redatta in conformita alle norme
di riferimento.

Relativamente al Comitato Controllo e Rischi, la Caltagirone si configura come una holding

di partecipazioni cui fanno capo societa operanti in settori diversi. Tali societa gia utiliz-

zano al loro interno sistemi di controllo specifici delle attivita aziendali. In considerazione

di cio e del fatto che le procedure attualmente adottate permettono un adeguato controllo

e governo delle attivita, nonché in ragione della natura facoltativa che il Codice di Auto-

disciplina delle societa quotate ha attribuito al Comitato controllo e rischi, il Consiglio

non ha ritenuto necessario dover costituire, al proprio interno, un tale comitato.

Il coordinamento tra i vari soggetti coinvolti nel Sistema di Controllo Interno e di Gestione

dei Rischi della Caltagirone SpA (Consiglio di Amministrazione, Collegio Sindacale e Diri-

gente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari) & assicurato dall'adozione

di modalita in cui @ minimizzato il rischio di potenziali duplicazioni di richieste provenienti

dagli stessi organi realizzando pertanto un sistema di controllo razionale ed efficiente.

GOV 2 - INFORMAZIONI FORNITE AGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO
Si sottolinea che la Rendicontazione di Sostenibilita 2025, che contiene i risultati dell'analisi
di doppia materialita e i relativi IROs (Impatti, Rischi e Opportunita) ritenute rilevanti per
il Gruppo Caltagirone, & stata approvata dal CdA di Caltagirone il 12 marzo 2026.

GOV-3 - INTEGRAZIONE DELLE PRESTAZION! IN TERMINI DI SOSTENIBILITA NEI SISTEMI DI INCENTIVAZIONE
La Capogruppo Caltagirone SpA non ha sistemi di incentivazioni per i consiglieri e i propri
dipendenti collegati a obiettivi associati alle prestazioni in materia di sostenibilita.

GOV-4 - DICHIARAZIONE SUL DOVERE DI DILIGENZA

La Capogruppo Caltagirone SpA non ha previsto ancora un processo formalizzato e strut-
turato di due diligence sulla sostenibilita. Tuttavia, nella tabella seguente si elencano gli
elementi chiave del dovere di diligenza secondo 'ESRS 1 (Prescrizioni generalil, capitolo 4,
indicando per ciascuno la posizione delle relative informazioni all'interno della presente
Rendicontazione di Sostenibilita.
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Elementi fondamentali del dovere di diligenza Paragrafi della Rendicontazione di Sostenibilita

. . ESRS 2 GOV-1
a) Integrare il dovere di diligenza nella governance,
nella strategia e nel modello aziendale ESRS 2 60V-5
’ ESRS 2 SBM-2
b) Coinvolgere i portatori di interessi in tutte
le fasi fondamentali del dovere di diligenza ESRS 258M-2
iy . . ESRS 2 SBM-3
¢) Individuare e valutare gli impatti negativi ESRS 7 RO-1
d) Intervenire per far fronte agli impatti negativi ESRS MOR-A
e) Monitorare Uefficacia degli interventi e comunicare ESRS MDR-T

GOV-5 - GESTIONE DEL RISCHIO E CONTROLLI INTERNI SULLA RENDICONTAZIONE DI SOSTENIBILITA
Attualmente, il Gruppo Caltagirone non dispone di un sistema interno formalizzato per
il controllo e la gestione del rischio nel processo di Rendicontazione di Sostenibilita.
Tuttavia, lobiettivo & quello di sviluppare un percorso virtuoso che estenda il controllo
interno attualmente presente in ambito finanziario anche agli aspetti non finanziari;

difatti, attualmente il processo di controllo interno di primo livello sulla Rendiconta-
zione di Sostenibilita si articola su procedure finalizzate ad indirizzare i rischi legati
all'accuratezza e alla completezza dei dati del Reporting di Sostenibilita. Inoltre, la so-
cieta di revisione incaricata della revisione completa dell'informativa finanziaria é la
stessa che effettua la revisione limitata della Rendicontazione di Sostenibilita.
In particolare, il processo di raccolta delle informazioni di sostenibilita a livello di
Gruppo Caltagirone & gestito da una struttura dedicata ed é regolato dall'invio di istru-
zioni operative ai diversi settori operativi del Gruppo. Sono quindi definiti specifici ruoli
e responsabilita dei soggetti coinvolti nella raccolta e validazione delle informazioni
quantitative e qualitative per la redazione della Rendicontazione di Sostenibilita del
Gruppo, con particolare focus sulle fasi di acquisizione delle informazioni rilevanti da
parte dei gruppi. Nellambito della procedura di raccolta dati fondamentale ¢ il ruolo
del Dirigente Preposto che ha il compito di coordinare il processo di raccolta, validazione
e comunicazione delle informazioni in ambito ambientale, sociale e di governance,
assicurando la conformita alla normativa applicabile alla presente Rendicontazione
Consolidata di Sostenibilita.
Le informazioni richieste ai gruppi consolidati sono principalmente le sequenti:
e analisi di doppia materialita (metodologie, assunzioni e risultati inclusivi di valutazioni
quantitative effettuate);
e schede di raccolta dati relative alle informazioni quali-quantitative risultate rilevanti;
e metodologie, valutazioni e rendicontazione dei KPI e relativa informativa alla
disclosure ai sensi dell’Articolo 8 del Regolamento sulla Tassonomia (Regolamento
2020/852);
e schema e struttura delle Rendicontazioni di Sostenibilita dei gruppi controllati.
Tali Informazioni sono successivamente consolidate nella Rendicontazione Consolidata
di Sostenibilita.
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CAPITOLO 3.
STRATEGIA

E previsto che i Consigli di Amministrazione delle Subholding siano responsabile di:

e approvare i dati e le informazioni trasmesse alla Capogruppo Caltagirone e

e sottoscrivere la lettera di attestazione relativa alla Subholding.

Tale lettera attesta la qualita dei dati e le informazioni attinenti alla Subholding tra-
smesse alla Capogruppo ed & firmata dal Presidente o dallAmministratore Delegato
della Subholding e dal Dirigente Preposto ove nominato.

Una volta completata la validazione dei contenuti, la bozza della Rendicontazione di So-
stenibilita viene inserita all'interno del documento di bilancio, seguendo liter approvativo
previsto per il Bilancio consolidato di Gruppo.

SBM-1- STRATEGIA, MODELLO AZIENDALE E CATENA DEL VALORE

Caltagirone SpA & una Holding di partecipazioni quotata alla Borsa Italiana, che controlla
direttamente e indirettamente quattro subholding operanti principalmente in quattro
settori: Cemento, Editoria e Media, Immobiliare e Costruzioni. Il Gruppo inoltre ha di-
versificato le proprie attivita effettuando investimenti in primarie societa quotate italiane,
operanti nel settore finanziario-assicurativo e delle utilities. Il numero dei dipendenti del

Gruppo Caltagirone & di 3.823 (3.925 nel 2024) di cui il 22,9% operante in ltalia, il 40,4%

operante in Europa e il 36,7% in territori extra-Europei.

Di seguito si riporta una breve descrizione delle principali subholding controllate da

Caltagirone SpA:

¢ Settore Cemento: Cementir Holding NV & una societa multinazionale con sede legale
nei Paesi Bassi, quotata sul segmento Euronext Star Milan, opera nel settore dei ma-
teriali da costruzione con focus su cemento grigio e bianco, calcestruzzo preconfezio-
nato e aggregati. Con oltre 3.000 dipendenti, Cementir & leader globale nel segmento
di nicchia del cemento bianco, con operazioni in Danimarca, Belgio, Turchia, Nord
America, Egitto, Cina, Malesia, Australia, Asia Pacifico e Italia. E verticalmente inte-
grato in Danimarca, Belgio e Turchia, e possiede una forte presenza nel trattamento
dei rifiuti industriali in Turchia. Inoltre, la Holding mantiene una sede corporate in Ita-
lia. Questo modello operativo indica dove emergono IROs materiali nelle attivita pro-
prie e lungo la catena del valore, e costituisce la base per la mappatura alle
informative tematiche rilevanti degli ESRS. Cementir persegue una strategia di cre-
scita sostenibile, focalizzata sulla leadership di prodotto, sull'eccellenza e sull'effi-
cienza dei processi operativi. Negli ultimi due anni il Gruppo ha ottenuto importanti
riconoscimenti ESG, tra cui la validazione dei propri obiettivi di decarbonizzazione al
2030 da parte della Science Based Targets initiative (SBTi) e un rating A da CDP per il
cambiamento climatico e A- per la sicurezza idrica. Il Gruppo detiene inoltre un rating
finanziario investment grade BBB con un outlook stabile da parte di Standard & Poor’s.
Dal 1992 Cementir fa parte del Gruppo Caltagirone, uno dei principali gruppi impren-
ditoriali italiani, attivo in settori quali Immobiliare, Costruzioni, Editoria e Finanza.

e Settore Costruzioni: Vianini Lavori SpA opera nel mercato sia come General Contractor
che come appaltatore nel settore degli appalti pubblici e privati. [l modello commer-
ciale dell'organizzazione si basa sulla partecipazione alle gare pubbliche e private sia
diretta o come socio assegnatario del Consorzio ETERIA, sia in forma singola o asso-
ciata attraverso Societa di Scopo o RTl e Consorzi Ordinari. Vianini Lavori SpA si occupa
di attivita infrastrutturale nei seguenti mercati: infrastrutture di trasporto, edilizia ci-
vile e industriale, ciclo idrico integrato. La consistente solidita patrimoniale, U'elevato
know-how nella realizzazione e gestione dei progetti ad elevata complessita giocano
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un ruolo determinante nell’acquisizione di nuove commesse. Il Gruppo Vianini Lavori
¢ stato il primo ad ottenere in Italia la qualificazione di “General Contractor”. Le prin-
cipali aree di intervento sono: la realizzazione di grandi opere pubbliche nell'ambito
delle infrastrutture di trasporto, le costruzioni civili ed industriali (residenziali, dire-
zionali, commerciali, produttive e ospedaliere) e la progettazione e la realizzazione di
infrastrutture legate al ciclo idrico integrato.

» Settore Editoria e Media: Caltagirone Editore SpA opera in Italia, attraverso le societa
controllate, nei settori della stampa quotidiana, internet, social press, pubblicita e dei
servizi alle attivita editoriali. La Societa controlla un gruppo di societa che editano al-
cuni fra i principali e pit longevi quotidiani italiani che occupano posizioni di leadership
in diverse regioni italiane. Caltagirone Editore & quotata alla Borsa Italiana dal 2000.

 Settore Immobiliare: Domus Italia SpA (ex Vianini SpAJ, si occupa in Italia di acquisto,
costruzione, locazione, vendita e gestione di beni immobili. Domus Italia SpA, risul-
tante dalla fusione per incorporazione di Vianini SpA, Domus Italia SpA e Domus Roma
15 Srl, avvenuta nel 2024, dispone attualmente di un patrimonio di circa 1.300 unita
abitative sul territorio di Roma di cui gestisce la locazione, la vendita, la valorizzazione
e la manutenzione. Il portafoglio immobiliare comprende appartamenti di recente co-
struzione situati in zone residenziali del comune di Roma, di dimensioni comprese tra
i 35 e i 90 mq e dotati di posti auto, garage e/o cantine. Alcuni appartamenti sono de-
stinati a iniziative di Senior Housing e Student Housing.

Per maggiori informazioni relative ai prodotti e servizi significativi si rimanda alla rela-

zione sulla gestione al bilancio della Societa e del Gruppo.

In considerazione del modello di governance sopra descritto, Caltagirone SpA non ha de-

finito obiettivi specifici relativi alla sostenibilita in termini di gruppi significativi di prodotti,

categorie di clienti, aree geografiche e rapporti con i portatori di interessi. Gli elementi
della strategia delle societa appartenenti al Gruppo verranno rendicontati ove rilevanti,
nei vari ESRS tematici.

Al fine di descrivere in modo esaustivo e strutturato il modello di business del Gruppo, &

stata condotta una mappatura dettagliata della catena del valore basata sulle informazioni

disponibili, declinata per ciascun Gruppo, identificando gli attori chiave nelle principali
catene del valore nei settori in cui opera e descrivendone le caratteristiche principali.

Di seguito si riporta una sintesi.

Settore Cemento (Gruppo Cementir)

A monte (Upstream)

Cementir approvvigiona materie prime da cave di proprieta e da fornitori terzi, supportato
da appaltatori (es. manutenzione, pulizie industriale). Le principali categorie di approv-
vigionamento includono materiali diretti, energia, logistica e trasporti, prevalentemente
tramite canali marittimi e stradali.

Operazioni proprie (Own operation)

Le attivita operazioni sono organizzate regionalmente, con piattaforme integrate tra
cemento, aggregati e calcestruzzo. Cementir opera in cinque continenti, confermando
la leadership globale del Gruppo. Il Gruppo recupera inoltre rifiuti industriali per pro-
durre combustibili alternativi, contribuendo agli obiettivi di economia circolare. Queste
attivita sono valutate intrinsecamente sia per la materialita di impatto (persone e am-
biente), sia per la materialita finanziaria (effetti su performance, flussi di cassa e costo
del capitale).
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A valle (Downstream)

| prodotti sono distribuiti a clienti industriali e B2B, e al settore delle costruzioni (resi-
denziale, commerciale e infrastrutturale). Le vendite retail sono residuali. Il Gruppo for-
nisce anche assistenza tecnica, servizi logistici e di distribuzione, direttamente o tramite
terze parti.

Settore Costruzioni (Gruppo Vianini Lavori)

A monte (Upstream)

Questa fase comprende l'approvvigionamento di materie prime indispensabili per le at-
tivita di ufficio, come carta e toner, e per le operazioni di cantiere, quali cemento, calce-
struzzo e silicato. Inoltre, include lacquisizione di servizi fondamentali per il
coordinamento e l'organizzazione delle attivita amministrative e operative del cantiere.
Tra questi servizi rientrano l'organizzazione dei trasporti, limplementazione di soluzioni
IT e software, e i servizi di pulizia.

Operazioni proprie (Own operation)

IL core business di Vianini Lavori SpA si concentra sulla costruzione di opere stradali, fer-
roviarie, idrauliche e marittime. | vantaggi derivanti dalle opere realizzate da Vianini
Lavori SpA si riflettono su diversi stakeholder: clienti pubblici, investitori e comunita
locali. Le infrastrutture realizzate sono infatti considerate strategiche sia in quanto leva
di efficientamento e miglioramento dei trasporti pubblici sia perché di diretto beneficio
per le comunita ed i cittadini.

A valle (Downstream)

Questa fase si concretizza con la consegna dei progetti completati, la verifica della con-
formita dell'opera rispetto ai requisiti contrattuali. In alcuni casi puo includere anche la
fornitura di prestazioni accessorie, come manutenzione e controllo, per garantire che il
progetto soddisfi tutte le aspettative. Infine, la fase di fine lavori e chiusura cantiere si
occupa della gestione dei flussi di rifiuti, con eventuale conferimento di materiale a ri-
ciclo e riutilizzo di terre o rocce da scavo, assicurando che il cantiere venga chiuso in
modo responsabile e sostenibile.

Settore Editoriale (Gruppo Caltagirone Editore)

La catena del valore interna ed esterna al Gruppo Caltagirone Editore & strutturata per
ottimizzare ogni fase del processo di produzione, dalla creazione dei contenuti editoriali
fino alla distribuzione finale, creando valore per i clienti e garantendo un vantaggio com-
petitivo sostenibile.

A monte (Upstream)

e Approvvigionamento e gestione delle risorse: include le attivita necessarie per la rac-
colta delle informazioni e dei materiali da terze parti, la gestione dei contenuti e l'ado-
zione interna di tecnologie innovative per supportare i processi editoriali delle Societa
del Gruppo. In particolare, lapprovvigionamento della carta avviene esclusivamente
tramite fornitori aventi certificazioni di rispetto ambientale e di riforestazione quali la
FSC (Forest Stewardship Council) in Europa e Canada.

e Sviluppo e innovazione: le divisioni dedicate all'innovazione digitale e allo sviluppo di
nuove soluzioni (CED Digital & Servizi Srl) garantiscono l'aggiornamento costante delle
competenze e delle tecnologie, essenziali per mantenere la rilevanza nel mercato.
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Operazioni proprie (Own operation)

Il Gruppo opera con una serie di societa che gestiscono alcune delle principali testate

giornalistiche italiane, riconosciute per la loro lunga storia e leadership regionale. Il mo-

dello di business si fonda sull'integrazione di attivita editoriali tradizionali e digitali, of-
frendo quotidiani in versione cartacea, digitale e online. Il Gruppo opera attraverso
diverse aree operative.

¢ Produzione e distribuzione di contenuti: le principali testate, come Il Messaggero, Il
Mattino, Il Gazzettino, Corriere Adriatico, Nuovo Quotidiano di Puglia e Leggo, rappre-
sentano il core business, garantendo un’informazione di qualita e una forte presenza
sul territorio.

e Servizi pubblicitari e commerciali: attraverso Piemme SpA, il Gruppo gestisce la rac-
colta pubblicitaria non solo sui propri canali, ma anche su piattaforme terze, massi-
mizzando il valore commerciale dei propri asset mediatici.

e Innovazione digitale e soluzioni integrate: CED Digital & Servizi Srl guida la trasfor-
mazione digitale del Gruppo, sviluppando e gestendo soluzioni innovative che inte-
grano lofferta editoriale tradizionale con servizi digitali avanzati.

e Supporto operativo e di produzione: le attivita di stampa (realizzate da Stampa Roma
2015, Stampa Napoli 2015 e Stampa Venezia 2015) e i servizi generali (forniti da Servizi
Italia 15 Srl) completano il modello operativo del Gruppo, garantendo la continuita e
Uefficienza nella produzione e distribuzione dei contenuti.

A valle (Downstream)

* Produzione e distribuzione: comprende la distribuzione dei quotidiani, sia in formato
cartaceo che digitale, assicurando una copertura capillare e Uaccessibilita delle in-
formazioni.

e Commercializzazione e marketing: la gestione delle attivita pubblicitarie, curata da
Piemme SpA, consente di valorizzare i contenuti editoriali e di raggiungere efficace-
mente il pubblico finale.

e Servizi di supporto: le funzioni di supporto operativo, amministrativo e logistico, svolte da
societa come Servizi Italia 15 Srl, garantiscono la continuita e Uefficienza dellintera catena.

Questa struttura integrata permette a Caltagirone Editore di creare valore attraverso un

modello di business che combina la tradizione dell'informazione con l'innovazione digi-

tale, ottimizzando le risorse e rafforzando il vantaggio competitivo sul mercato.

Settore Immobiliare (Gruppo Domus Italia)

A monte (Upstream)

La filiera di fornitura diretta e indiretta di Domus Italia € formata principalmente da
fornitori di servizi di property & facility management (P&F), manutenzione e riparazioni,
servizi di intermediazione immobiliare e forniture di energia e utilities.

Operazioni proprie (Own operation)

Il Gruppo Domus ltalia & attiva principalmente nella locazione, nella vendita e nella ge-
stione di immobili residenziali. In particolare, le attivita oggetto del business consistono
nella gestione immobiliare con l'obiettivo di valorizzare il portafoglio di proprieta in un’ot-
tica di medio-lungo periodo. Il Portafoglio immobiliare di Domus lItalia, si compone di
circa 1.300 appartamenti di recente costruzione dislocati nelle seguenti zone di Roma:
Talenti Bufalotta, Porta Di Roma, San Basilio, De Chirico, Ponte Di Nona, Lunghezza,
Prampolini, Collatina, Eur Tor Pagnotta. Trattasi, in particolare, di unita immobiliari che
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presentano una dimensione compresa tra i 35 ed i 90 mq, dotate di ampi Spazi esterni
oltre alle relative pertinenze (garage, posti auto e/o cantinal.

A valle (Downstream)

Relativamente al settore immobiliare, sono stati individuati come clienti e utilizzatori fi-
nali gli Inquilini degli appartamenti dati in locazione e in caso di vendita gli acquirenti
degli appartamenti. Vi sono alcuni appartamenti destinati ad attivita di B&B (5 unita abi-
tative) e alcuni utilizzati dagli Studenti del Campus Universitario (153 unita abitative).
Le strategie dei diversi Gruppi consolidati sono orientate alla creazione di valore nel
medio-lungo periodo e tengono conto delle principali questioni di sostenibilita rilevanti
in relazione ai settoriin cui il Gruppo opera. In tale contesto, le tematiche ESG sono pro-
gressivamente integrate nei modelli di business e nei processi decisionali delle singole
societa del Gruppo, in coerenza con le rispettive specificita operative e settoriali.

SBM-2 - INTERESSI E OPINIONI DEI PORTATORI DI INTERESSI

Considerando dimensioni, eterogeneita e presenza internazionale del Gruppo, sono nu-
merose le categorie di stakeholder con esigenze ed aspettative diverse con cui le Societa
del Gruppo interagiscono nelle loro attivita operative. Ogni categoria di stakeholder ha il
proprio metodo e frequenza di ascolto e coinvolgimento, in base allargomento, al tema,
allinteresse e alle caratteristiche delle varie regioni del Gruppo. Le categorie di stakeholder
rilevanti per il Gruppo sono state mappate e definite nellambito del processo di analisi
di doppia materialita effettuata dai gruppi operativi.

Ciascun Gruppo ha individuato stakeholder differenti in base al contesto aziendale, e l'ap-
proccio al loro coinvolgimento varia a seconda del settore in cui operano le societa, cia-
scuna caratterizzata da un insieme di stakeholder specifico per il proprio business.
Nella Rendicontazione 2025, i Gruppi di seguito riportati, per il periodo oggetto di rendi-
contazione, hanno applicato differenti approcci relativamente al coinvolgimento diretto
degli stakeholder esterni ed hanno ottenuto in alcuni casi le informazioni sugli interessi
degli stakeholder in maniera indiretta attraverso paper, report e strumenti di ricerca,
svolgendo le seguenti valutazioni.

Settore Cemento

Il Gruppo & fortemente impegnato in un coinvolgimento attivo degli stakeholder, nella
consapevolezza che ciascun Gruppo presenti esigenze, interessi e aspettative differenti.
Nel 2023, in conformita al Codice di Corporate Governance dei Paesi Bassi, il Gruppo ha
emanato una Stakeholder Engagement Policy. Tale politica stabilisce le linee guida per il
coinvolgimento degli stakeholder in tutte le attivita operative, garantendo che gli organi
amministrativi, gestionali e di controllo siano informati sulle opinioni degli stakeholder
in merito agli impatti legati alla sostenibilita. Questo dialogo continuo rappresenta un
elemento fondamentale del modello di business dell'azienda, orientato alla creazione di
valore economico, sociale e ambientale per tutti gli stakeholder.

Cementir, conferma anche nel 2025, il processo di identificazione e analisi delle priorita
di ciascuna categoria di stakeholder e adatta le proprie strategie di coinvolgimento per
favorire una comunicazione efficace, una condivisione accurata delle informazioni e una
collaborazione costruttiva.

Cementir analizza le priorita di ciascuna categoria di stakeholder e adatta le proprie stra-
tegie di coinvolgimento per promuovere una comunicazione efficace, una condivisione
accurata delle informazioni e una collaborazione costruttiva. Gli strumenti utilizzati sono:
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e Coinvolgimento Proattivo: attraverso una vasta gamma di iniziative, il Gruppo mira ad
anticipare le esigenze e le priorita degli stakeholder, consapevole che le proprie attivita
incidono direttamente sul l'ecosistema, considerando ambiente, economia e societa
come elementi interconnessi e inseparabili;

e Valutazione di Materialita (DMA]: le opinioni degli stakeholder hanno rappresentato un
elemento centrale dell'analisi di doppia materialita di Cementir, assicurando che i loro
interessi fossero integrati nel processo di identificazione dei temi materiali.

Il processo ha raccolto informazioni su interessi, opinioni e diritti di:

e Personale interno (S1);

* Lavoratori della catena del valore (S2);

e Comunita impattate (S3);

e Consumatori e utenti finali (S4);

e Altri stakeholder chiave come investitori ed esperti ambientali.

Settore Costruzioni

Ad oggi, Vianini Lavori SpA coinvolge i propri stakeholder attraverso diverse iniziative e
attivita mirate. Per quanto riguarda i fornitori, l'azienda ha sviluppato una piattaforma
di e-procurement, che consente di digitalizzare la documentazione, ottimizzare la ge-
stione dei rapporti di fornitura e facilitare il flusso informativo tra l'ufficio approvvigio-
namenti e il parco fornitori, migliorando Uefficienza e la trasparenza.

[l coinvolgimento dei dipendenti avviene attraverso diversi strumenti di ascolto gestio-
nale, che permettono loro di interfacciarsi con i Comitati interni, come il Comitato Di-
versita e Inclusione, il Social Performance Team e il Comitato Guida per la Parita di
Genere, oltre alla possibilita di rivolgersi direttamente alla Direzione Risorse Umane.
Per quanto riguarda le comunita locali, Vianini Lavori SpA adotta un approccio basato sulla
Responsabilita Sociale SA8000, mettendo a disposizione canali di segnalazione accessibili a
tutti per raccogliere e gestire eventuali preoccupazioni. Inoltre, nei cantieri vengono istituiti
tavoli di dialogo con i rappresentanti delle autorita competenti, per prevenire e affrontare in
modo proattivo eventualiimpatti o criticita legati alle attivita operative. Le informazioni raccolte
tramite questi canali di ascolto vengono utilizzate per migliorare le strategie di gestione del
personale, perfezionare i processi operativi di cantiere e rafforzare le relazioni istituzionali.
Con riguardo, infine, ai clienti (intendendosi per tali i soggetti pubblici e privati che si av-
valgono delle prestazioni professionali di Vianini Lavori SpA] la Societa prevede forme di
dialogo costante al fine di indirizzare la propria strategia aziendale tenendo conto dei
loro interessi ed opinioni, a partire dall'analisi delle possibili opportunita commerciali
(e.g. raccolta ed analisi di informazioni pubbliche sulla programmazione e sulla desti-
nazione dei capitoli di finanziamento dei diversi enti pubblici appaltanti, incontri con gli
stakeholder di riferimento nelle aree e territori di interesse).

Nel corso del 2024, Vianini Lavori SpA ha avviato un processo di ingaggio degli stakeholder
coinvolgendo i responsabili di funzione. Nel 2025, tale perimetro e stato esteso anche
agli stakeholder esterni e interni, includendo:

e 104 dipendenti;

e 3 fornitori, appaltatori e subappaltatori;

e 2 Istituti di credito.

La valutazione & stata condotta sottoponendo una survey confermativa a tutti i soggetti
coinvolti, la quale comprendeva la totalita degli impatti emersi come significativi nel
periodo di rendicontazione precedente verificarne la significativita rispetto ad un piu
ampio respiro di portatori di interesse.
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Nel corso del 2025 ¢ stata inoltre effettuata una prioritizzazione degli stakeholder esterni,
con il loro coinvolgimento tramite questionario dedicato; le evidenze raccolte hanno con-
tribuito all'aggiornamento dell’analisi di materialita. Allinterno di Vianini Lavori SpA, gli
organi di amministrazione, direzione e controllo sono informati sugli esiti del confronto
con gli stakeholder, poiché questi confluiscono nell'analisi di materialita, che viene sot-
toposta all'approvazione del Consiglio di Amministrazione.

Settore Editoria

Sono stati considerati studi di settore, ricerche condotte da universita e altre istituzioni
nazionali e internazionali. E stato esaminato un gruppo di aziende comparabili per attivita
e dimensione (peers), analizzando i principali impatti ESG, le tematiche materiali e gli
obiettivi di sostenibilita a breve, medio e lungo termine. Successivamente, & stata effet-
tuata un’analisi comparativa dei risultati ottenuti, sia quantitativa che qualitativa, in cui
sono state analizzate le performance del benchmarking con le attivita e la visione strate-
gica e operativa del Gruppo Caltagirone Editore. Nel processo di analisi di materialita,
le Societa del Gruppo editoriale hanno coinvolto attivamente stakeholder interni, chiamati
a validare e valutare l'analisi. Questi soggetti interni, rappresentativi delle diverse fun-
zioni aziendali, hanno agito come proxy per esprimere le aspettative e le esigenze degli
stakeholder esterni, garantendo cosi una visione completa e integrata delle tematiche
rilevanti.

Settore Immobiliare

Sono state realizzate attivita di benchmark con il coinvolgimento di stakeholder interni.
Inoltre, sono state effettuate delle valutazioni sul tema della biodiversita consultando il
portale: Rete Natura 2000 per comprendere se i siti della societa possano avere dei po-
tenziali impatti sulla biodiversita e il portale Cartografico Nazionale (Ministero dell/Am-
biente) per una maggiore comprensione sui rischi ambientali, inclusi i rischi idrogeologici
e altri rischi fisici e sulle aree protette. Infine, tutti i Gruppi hanno istituito un canale
aperto a tutti gli stakeholder sia interni sia esterni per la raccolta delle segnalazioni in
modalita anonima di sospette violazioni, tramite piattaforme digitali accessibili online
come previsto dalla normativa europea sul Whistleblowing (Direttiva UE 2019/1937).

SBM-3 - IMPATTI, RISCHI E OPPORTUNITA RILEVANTI E LORO INTERAZIONE CON LA STRATEGIA

Gli impatti, i rischi e le opportunita materiali del Gruppo Caltagirone, individuati tramite
UAnalisi di Doppia Materialita, si concretizzano sia all'interno delle operazioni aziendali
che lungo lintera catena del valore, sia a monte che a valle.

In considerazione del fatto che Caltagirone SpA, in qualita di controllante, e tenuta alla
redazione di una Rendicontazione di Sostenibilita consolidata, le analisi di doppia rile-
vanza effettuate in prima istanza dalle Controllate Operative vengono poi consolidate,
nell’'analisi di doppia rilevanza del Gruppo. Si precisa che, in ogni caso, la responsabilita
della gestione degli impatti, rischi ed opportunita identificati dalle Controllate Operative
rimane in capo alle stesse.

L'Analisi di Doppia Materialita del Gruppo Caltagirone, derivante dal consolidamento e
dalla valutazione delle analisi di doppia materialita effettuate dai gruppi, ha previsto lin-
dividuazione e la valutazione dei rischi ESG secondo una prospettiva di materialita fi-
nanziaria ovvero la loro potenziale influenza sulla Situazione Patrimoniale-Finanziaria,
sul risultato economico e sui flussi finanziari, che il Gruppo Caltagirone ha misurato
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prendendo a riferimento UEBITDA. Dopo aver valutato i rischi e le opportunita rilevanti,
non sono emersi eventi che abbiano avuto un impatto finanziario significativo sulla Si-
tuazione Patrimoniale-Finanziaria, sul risultato economico e sui flussi finanziari del
Gruppo. Per quanto riguarda gli impatti rilevanti, il Gruppo Caltagirone ha valutato in
che modo gli impatti rilevanti negativi e positivi dei Gruppi consolidati incidono (o, nel
caso di impatti potenziali, possono incidere] sulle persone o sullambiente, le loro ca-
ratteristiche (attesi o effettivi] e come essi siano potenzialmente generati attraverso le
proprie attivita o a causa dei propri rapporti commerciali. Non sono stati rilevati cam-
biamenti significativi negli impatti, rischi e opportunita rispetto a quanto rilevato lo
scorso esercizio, confermando di fatto le stesse valutazioni.

La resilienza del modello di business e della strategia aziendale rispetto agli IROs ma-
teriali & oggetto di una valutazione progressiva: il Gruppo ha avviato lo sviluppo di un'ana-
lisi di resilienza finalizzata ad adattare la strategia operativa ai rischi fisici e di transizione
nel breve, medio e lungo periodo. Con riferimento all'allocazione delle risorse finanziarie
connesse agli IROs materiali, il Gruppo si avvale della disposizione transitoria prevista
dagli ESRS (phase-in), che consente di omettere, nella prima fase di applicazione, le in-
formazioni quantitative su CapEx e OpEx dedicati, impegnandosi a strutturare tale map-
patura nei cicli di rendicontazione successivi in coerenza con quanto emerso dall’analisi
di doppia materialita.

Per maggiori informazioni sulle metodologie di aggregazione e valutazione dell'analisi
di doppia materialita si rimanda alla sezione ESRS 2 IRO-1.

0BBLIGO DI INFORMATIVA RELATIVO ALL'ESRS 2 IR0-1

Descrizione del processo per individuare e valutare gli impatti, i rischi e le opportunita
rilevanti
Il Gruppo Caltagirone ha condotto un‘analisi di doppia rilevanza per identificare impatti,
rischi e opportunita legati alla sostenibilita, integrando tali aspetti nel processo comples-
sivo di valutazione delle tematiche di sostenibilita. L'analisi condotta a livello Caltagirone
si basa su un approccio bottom-up, che ha previsto (i) il “consolidamento” delle analisi di
doppia rilevanza condotte dai distinti gruppi e (i) la ponderazione rispetto alla significativita
dei relativi IROs valutati con riferimento allambito del pit ampio Gruppo Caltagirone.
Con specifico riferimento alla materialita d'impatto, a livello di Gruppo, il management
ha effettuato la valutazione delle tematiche materiali identificate dai gruppi con un pun-
teggio superiore a 3 (su una scala da 1 a 5) e, basandosi su considerazioni quali-quanti-
tative, ha definito gli impatti materiali pit rilevanti per il Gruppo Caltagirone. La rilevanza
degliimpatti € stata determinata valutando la loro gravita e probabilita. La gravita é stata
misurata assegnando un punteggio da 1 a 5, tenendo conto dell'entita dell'impatto, del-
Uestensione delle conseguenze e della loro irrimediabilita nel caso di impatti negativi.
Allo stesso modo, la probabilita & stata valutata attribuendo un punteggio da 1 a 5.
Per quanto concerne la financial materiality, le Societa operative del Gruppo hanno adot-
tato approcci metodologici tra loro coerenti, pur calibrati - in linea con UIG 1 Materiality
Assessment Implementation Guidance (paragrafo 3.3.2 e 5.3. FAQ 13) - secondo le speci-
fiche caratteristiche per quanto riguarda taluni sottostanti quali-quantitativi, utilizzando
come principale driver 'EBITDA. In particolare:
e Cementir: valutazione quali-quantitativa considerando come driver 'EBITDA ed altri
elementi finanziari rilevanti;

CALTAGIRONE



 Vianini Lavori: valutazione qualitativa considerando come driver U'EBITDA;

e Domus Italia: valutazione quali-quantitativa considerando come driver UEBITDA;

¢ Caltagirone Editore: valutazione quali-quantitativa considerando come driver EBITDA.
Una volta raccolti i risultati delle analisi di materialita ESG condotte dai singoli gruppi,
la Capogruppo ha avviato il processo di consolidamento con Uobiettivo di costruire una
lista di impatti rappresentativa dell'intero Gruppo.

Secondo tale approccio, i temi materiali individuati dalle controllate devono essere con-
solidati a livello di Gruppo, usando criteri “ragionevoli” ed uniformi, pur tenendo in con-
siderazione le differenze settoriali - i.e. le peculiarita di ciascuna analisi di materialita
sottostante - per garantire che non vengano omessi dall'analisi aggregata impatti, rischi
e opportunita (IRO) rilevanti ai fini delle singole entities.

Pertanto, ai fini della presente analisi di significativita, & stato adottato un approccio che
potesse garantire che le specificita di ciascun sottogruppo potessero emergere a livello
consolidato. A tal fine, la prima fase del consolidamento ha previsto l'attribuzione di pesi
ai sottogruppi, considerando sia fattori economici quali il contributo apportato al fattu-
rato consolidato ed al totale di assets gestiti, sia elementi relativi all'incidenza sulla forza
lavoro totale impiegata.

A valle di questa fase, le Societa del Gruppo sono state quindi suddivise in tre diversi
clusters con una specifica soglia di materialita ciascuno - in linea con 1G1? Materiality
Assessment Implementation Guidance (paragrafo 3.6.3).

Peso ponderato complessivo* Soglia di rilevanza Descrizione

Per Societa che, come Cementir, sono da sole responsabili di quasi
il 70% di asset, fatturato e forza lavoro del Gruppo, la soglia

di significativita e stata mantenuta pari a quella utilizzata

a livello di sottogruppo.

>=100-51% 3

Per Societa che, come Vianini Lavori e CED, hanno un peso rispettivamente
>=10-25% 35 del 13% e dell'11%, la Soglia & stata aumentata a 3., sopra la quale
si collocano gli IROs maggiormente significativi per le Societa.

Per Societa che, come Domus, hanno un peso ponderato complessivo
del 2%, la soglia adottata ad hoc & stata del 4,3%, affinché, al netto
della significativita Overall inferiore, non fossero escluse

dalla Rendicontazione del Gruppo tematiche estremamente significative.

>=0-10% 43

* Peso ponderato complessivo: che fa riferimento alle voci relative a Ricavi, totale attivo e numero dipendenti dei singoli subgruppi consolidati

L'adozione di tre diverse soglie utilizzata per lidentificazione degli impatti, dei rischi e
delle opportunita rilevanti, ha fatto si che a valle dell'aggregazione degli IROs emersi
come significativi dalle diverse Analisi di Doppia Materialita, si potessero identificare con
maggiore precisione le tematiche effettivamente prioritarie rispetto a quelle aventi rile-

2.1G1 [Materiality Assessment Implementation Guidance - MAIG) & un documento tecnico di orientamento
pubblicato dallEFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) per supportare le aziende
nellimplementazione della valutazione della materialita (o “"doppia materialita”) richiesta dagli standard

europei di rendicontazione della sostenibilita, gli ESRS (European Sustainability Reporting Standards).

RENDICONTAZIONE CONSOLIDATA DI SOSTENIBILITA | 45



46 | RELAZIONE E BILANCIO 2025

vanza inferiore, assicurando un’analisi pil accurata della realta del business e del relativo
grado effettivo di impatto (inside-out] e di esposizione finanziaria (outside-in) a livello di
Gruppo. Tale approccio, in linea con le interpretazioni del IG1, ha consentito linclusione
nel reporting aggregato dei temi ESG rilevanti che caratterizzano le singole Societa con-
trollate ed Caltagirone SpA come entity controllante.

Risultati della doppia materialita

Di sequito si riporta il risultato finale della valutazione degli IROs, nonché l'elenco degli

argomenti materiali del Gruppo classificandoli nelle tre diverse categorie distribuite

(ambiente, sociale, e governance), secondo gli Standard ESRS.

Sono di sequito elencati gli impatti, i rischi, e le opportunita legati alla sostenibilita (IRO),

identificati e valutati come rilevanti a seguito del processo di valutazione della doppia

materialita del Gruppo, e ne ricomprende una breve descrizione.

Inoltre, mostra anche:

e se gli impatti sono di natura positiva o negativa;

e lorizzonte temporale: il breve termine (ST), il medio termine (MT), e il lungo termine
(LT);

e Uambito di applicazione della catena del valore: “a monte”, operazioni proprie, “a
valle”;

e informazioni specifiche sono contenute nelle sezioni tematiche “Ambiente”, “Aspetti
sociali”, e "Governance”. Si precisa che, nel corso del 2025, non vi sono stati effetti
finanziari correnti.

Evoluzione degli Impatti, Rischi e Opportunita tra il 2024 e il 2025

Nel 2025, il Gruppo Caltagirone ha rafforzato e ampliato in modo significativo la propria
analisi di doppia materialita rispetto al 2024, difatti sono state effettuate analisi di ben-
chmark per ciascun Sottogruppo per verificare la completezza dell'analisi degli anni pre-
cedenti, un maggior coinvolgimento degli stakeholder da parte dei Sottogruppi e una
valutazione sistematica per l'applicazione delle soglie di rilevanza a livello di Gruppo
Caltagirone.

Per la valutazione degli impatti, dei rischi e delle opportunita (IROs) ambientali, sociali
e di governance dei singoli sottogruppi, si veda la tabella riportata nelle pagine seguenti.
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) ESRS EFFETTIVO/ CATENA POSITIVO/ | ORIZZONTE

POTENZIALE | DELVALORE | NEGATIVO | TEMPORALE

E1- CAMBIAMENTO CLIMATICO

La produzione per Uimpresa, e in particolare a produzione di cemento, comporta

Mitigazione emissioni dirette e indirette di gas serra (Scope 1, Scope 2) derivanti dalla combustione —
Cementir  dei cambiamenti di combustibili in loco, dai processi chimici, dal consumo energetico e dalle attivita a Impatto Effettivo perazion! Negativo Breve termine
climatici monte e a valle, contribuendo al riscaldamento globale con un conseguente impatto I
negativo sullambiente.

Cattura e stoccaggio del carbonio: il progetto consentira di catturare, purificare e

liquefare circa il 95% delle emissioni di C0, dellimpianto cementifero Aalborg

Portland in Danimarca utilizzando a tecnologia Cryocap™ di Air Liquide. Una volta

operativo (previsto entro il 2029), iL progetto consentira di evitare circa 1,5 milioni di Amonte
tonnellate di emissioni di CO; allanno. IL progetto sostiene la strategia dell UE per la
gestione del carbonio industriale e contribuisce allobiettivo di zero emissioni nette
entro il 2050. Ridurre in modo sostanziale le emissioni di gas serra o consentire ad altri
difarlo: per questo motivo il progetto & coerente con il percorso verso la neutralita
climatica. IL progetto creera una catena del valore CCS onshore completa (cattura, Avalle
trasporto, stoccaggio), che potra essere replicata per altri siti industriali in Danimarca

e in altri Paesi. Aumentera inoltre (a fornitura di teleriscaldamento alle famiglie di

Aalborg, aggiungendo un vantaggio in termini di sostenibilita locale alla comunita.

Mitigazione
Cementir dei cambiamenti
climatici

Operazioni

; Positivo Medio termine
proprie

Impatto Potenziale

L'impatto deriva dalle emissioni Scope 3 di Cementir Holding e si riferisce alle
Mitigazione emissioni indirette che si verificano nella catena del valore dellazienda, come quelle Amonte
Cementir  dei cambiamenti derivanti dalla produzione e dal trasporto di beni e servizi acquistati. Queste emissioni Impatto Effettivo Negativo Breve termine
climatici contribuiscono in modo significativo allimpronta di carbonio complessiva dellazienda e Avalle
affrontarle & fondamentale per raggiungere obiettivi climatici pil ampi.

L'impatto deriva dalle emissioni Scope 3 di Cementir Holding e si riferisce alle

emissioni indirette che si verificano nella promozione di prodotti resilienti al clima per

progetti di edilizia sostenibile. La vendita di FUTURECEM a entita esterne promuove

(adozione di prodotti sostenibili al di fuori del Gruppo Cementir. Questo cambiamento

consente ad altre organizzazioni di passare a soluzioni a basse emissioni i carbonio,

con una conseguente riduzione delle emissioni di CO; che va oltre Le attivita di

Cementir e contribuisce positivamente alla societa nel suo complesso. Grazie alla Operazioni
vendita di prodotti sostenibili pit resilienti come D-carb® e FUTURECEM®, & possibile proprie
realizzare edifici sostenibili e mitigare il cambiamento climatico. Il processo di
produzione di D-carb® ¢ ottimizzato dall utilizzo di un sistema di recupero del calore Avalle
residuo, che contribuisce alla riduzione delle emissioni di CO,. FUTURECEM® consente

una riduzione delle emissioni di CO, di circa il 30% durante la fase di produzione

rispetto al cemento Portland ordinario. La catena del valore dellazienda, come quella

derivante dalla produzione e dal trasporto di beni e servizi acquistati. Queste emissioni

contribuiscono in modo significativo allimpronta di carbonio complessiva dellazienda e

affrontarle & fondamentale per raggiungere obiettivi climatici pil ampi.

Mitigazione
Cementir dei cambiamenti
climatici

Impatto Effettivo Positivo Breve termine

La produzione di Cementir richiede un notevole quantitativo di energia, proveniente
principalmente dalla combustione diretta di combustibili fossili e dallacquisto di
Cementir  Energia energia elettrica, e comporta emissioni intrinseche al processo che causano emissioni Impatto Effettivo
di gas serra che contribuiscono al cambiamento climatico e hanno un impatto negativo
sullambiente.

Operazioni

; Negativo Breve termine
proprie

[Lrischio idrico, compreso Lo stress idrico e i cambiamenti stagionali, pud causare
interruzioni dellattivita, con conseguenti perdite significative di ricavi che incidono
Mitigazione negativamente sullEBITDA. La disponibilita limitata di acqua puo ostacolare i processi
Cementir dei cambiamenti produttivi, causando ritardi e una diminuzione della produzione. Le implicazioni Rischio
climatici finanziarie di queste interruzioni, insieme ai potenziali costi legati
allapprowigionamento di fonti idriche alternative o agli investimenti in tecnologie per il
risparmio idrico, possona ridurre la redditivita e la salute finanziaria complessiva.

Amonte

Operazioni

; Medio termine
proprie

Avalle

L'inasprimento o (attuazione di nuove normative sulle emissioni, come il meccanismo
di adeguamento del carbonio alle frontiere (CBAM), pub comportare un aumento dei
Mitigazione Costi Operativi per Cementir. Questi costi crescenti possono derivare dalla necessita di
Cementir  dei cambiamenti investire in misure di conformita o aggiomnamenti tecnologici per soddisfare imiti di Rischio
climatici emissione pill severi, con un impatto finale sull EBITDA. Se non fosse in grado di
gestire questi costi in modo efficace, Cementir potrebbe trovarsi ad affrontare una
riduzione della redditivita e uno svantaggio competitivo sul mercato.

Amonte

Operazioni

Dropre Breve termine

Avalle

i : N - Amonte
Le normative emergenti possono comportare un aumento dei costi e restrizioni alle

Mitigazione capacita produttive di Cementir. Laumento dei Costi Operativi e di conformita associati
Cementir  dei cambiamenti a tali normative puo ostacolare a redditivita e i risultati finanziari. Se Cementir non Rischio
climatici riuscira ad adeguarsi a tali cambiamenti normativi, rischia un rallentamento della
produzione e a perdita di opportunita di guadagno.

Operazioni

; Medio termine
proprie

Avalle
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) ESRS EFFETTIVO/ CATENA POSITIVO/ | ORIZZONTE

POTENZIALE | DELVALORE | NEGATIVO | TEMPORALE

E1- CAMBIAMENTO CLIMATICO

Lattenzione di Cementir allo sviluppo e allimplementazione della tecnologia di cattura
e stoccaggio del carbonio (CCS) & fondamentale per il raggiungimento degli obiettivi di
riduzione delle emissioni di COZ. Grazie all&fficace implementazione della CCS,

Mitigazione Cementir pud non solo migliorare le proprie credenziali ambientali, ma anche —
Cementir  dei cambiamenti assicurarsi un vantaggio competitivo sul mercato. Questa mossa strategica  destinata ~ Opportunita Perazion! Lungo termine
climatici a migliorare i risultati finanziari grazie ai potenziali risparmi sui costi derivanti proprie
dalleliminazione delle sanzioni per le emissioni e dallaccesso ai mercati emergenti dei
crediti di carbonio, con conseguenti benefici per UEBITDA e la redditivita a lungo
termine.
Cementir Holding ha individuato (opportunita di catturare fino al 70% delle emissioni Y.
di processo e di combustione in un sito specifico o in tutte le sue attivita, utilizzando
Mitigazione soluzioni CCS. Grazie a cio, limpresa sara in grado di ottenere elevate prestazioni ESG Ooerazion
Cementir  dei cambiamenti e sara in linea con (a tassonomia del(UE, sbloccando tassi di finanziamento Opportunita peraziont Medio termine
climatici preferenziali e green bond. Limpresa avra un costo del capitale inferiore e una proprie
maggiore fiducia da parte degli investitori. Aumento dell EBITDA grazie al CCS (€): Avalle
stimato tra 20 e 40 milioni di euro allanno.
Mitigazione In caso di fallimento del progetto CCS, Cementir sarebbe esposta al rischio di non —
Cementir  dei cambiamenti poter beneficiare degli investimenti effettuati (100 milioni di euro) in termini di Rischio Perazion! Lungo termine
climatici risparmio sui costi. proprie
Lintroduzione da parte del Gruppo Cementir di nuovi tipi di cemento, come
FUTURECEM, che riduce le emissioni di C0z del 30% rispetto al cemento tradizionale, Amonte
S posiziona lazienda in modo favorevole in un mercato orientato alla sostenibilita.
; Ml.tlgam[]e : L'innovazione non solo risponde alla crescente domanda dei consumatori di alternative - Operazioni A
Cementir dpfl car_nl_)lamentl pill ecologiche, ma rafforza anche il vantaggio competitivo delazienda. Le implicazioni Lt proprie DTS
climatici finanziaie : g '
inanziarie includono un aumento delle vendite, una maggiore quota di mercato e una
migliore redditivita, tutti fattori che contribuiscono positivamente allEBITDA Avalle
dellazienda e alla sua salute finanziaria complessiva.
Un piano di sviluppo dei prodotti insufficiente e non in linea con le tendenze del
mercato puo ostacolare la capacita di Cementir di produrre prodotti a basse emissioni.
Mitigazione Questa inadeguatezza puo comportare (a perdita di opportunita di capitalizzare la Ooerazon
Cementir  dei cambiamenti domanda emergente di materiali da costruzione sostenibili, con conseguenti Rischio Perazion! Medio termine
climatici ripercussioni sulla generazione di ricavi e una diminuzione dei vantaggi competitivi. proprie
La mancanza di prodotti a basse emissioni validi pud avere un impatto negativo
SullEBITDA e sulla performance finanziaria complessiva.
La mancanza di strategie di marketing efficaci per i prodotti a basse emissioni puo
— comportare la perdita di opportunita di guadagno e una riduzione dei vantaggi Operazioni
Mitigazione competitivi in un mercato incentrato sulla sostenibilita. | consumatori danno sempre roprie
Cementir  dei cambiamenti Ompetity C et SRR TS L PR ) SEMPIE Rischio prop Medio termine
Al pi pnoqta alle slcelt\e SOS‘EnIb!lI e llncapamta di comunicare gﬁlcacemente i vantaggi
di questi prodotti puo avere un impatto diretto sulle vendite e influenzare Avalle
negativamente UEBITDA, con conseguenti ripercussioni finanziarie negative.
Lattivita genera emissioni dirette significative di gas serra (GHG), che potrebbero Ooeradion
Cementir  Energia comportare un aumento delle spese operative e i capitale a causa delle normative Rischio Perazio! Breve termine
sulle emissioni. proprie
I tipo di produzione della Societa richiede un notevole consumo energetico,
proveniente principalmente dalla combustione diretta di combustibili fossili e Onerazioni
Cementir  Energia dallacquisto di energia elettrica. La dipendenza dai combustibili e dallenergia elettrica Rischio pera Breve termine
acquistati per i costi di produzione potrebbe comportare un aumento del rischio proprie
finanziario a causa dellaumento dei prezzi dellenergia.
Vianini A_dattan)ento ) Aqmentq della domgnda .di infrgstruttulre connesse all adgttqmentq ai Eambiamenti N . Operazon - ‘
(Bon al_cam_bl_amentl chmgmm (ad esempio, misure di protezmn_e contro inondazioni, venti o linnalzamento Opportunita Effettivo Dropie Positivo Lungo termine
climatici del livello del mare) e transizione energetica.
. Mitigazione D&eaz@o;e dti un\l/atntqggiodcqmpe't]iltivo ghe pgrmetgg di. ridurrhe i Costi gtpe[rthiy[ji grazie N
altagirone . : : ad unattenta valutazione dei rischi e ad un piano di azione che permetta di ridurre . perazioni )
Editore gﬁh?:{;::?lamentl i Costi Operativi legati a eventi climatici estremi e garantire una maggiore stabilita gt T proprie Wizl
economica e continuita del business.
: Mitigazione Maggiore vulnerabilita agli eventi climatici estremi, con possibilita di interruzione -
Egilttg?;mne dei cambiamenti del business e conseguente incremento dei costi derivanti dalla necessita Rischio UE?L;Zr:an Lungo termine
climatici diripristinare e attivita.
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EZ - INQUINAMENTO

| processi di combustione e produzione del cemento, sia bianco che grigio, e in
particolare durante la fase di produzione del Clinker, Cementir emette inquinanti

Cementir lnql."n.a 2L atmosferici e sostanze chimiche pericolose, comprese piccole quantita di composti Impatto Effettivo l]peraz|_on| Negativo Breve termine
dellaria o5 ; q ; —— proprie
organici e metalli pesanti, che possono avere un impatto negativo sullambiente, la
societa e i soggetti esterni.
Le emissioni atmosferiche derivanti dalla combustione di combustibili sul posto e dai Amonte
. Inquinamento processi di produzione, come ossidi di azoto, diossidi di zolfo, particolato, metalli - )
e dellaria pesanti, diossine e composti organici volatili, possono comportare spese operative o di JIEELY Operazioni e
capitale pil elevate, sanzioni normative o legali, e altri impatti finanziari. proprie
| processi di combustione e produzione dellimpresa emettono inquinanti atmosferici e
. Inquinamento sostanze chimiche pericolose, incluse piccole quantita di composti organici e metalli ] Operazioni . .
Cementir del suolo pesanti, che possono influenzare il suolo e avere un impatto negativo sullambiente, Iz it proprie LEIEILY BERIIe
sulla societa e sugli stakeholder esterni.
o ) A - Amonte
Inaui La contaminazione del suolo da parte di sostanze inquinanti e sostanze chimiche
. nquinamento X S ’ > , - .
Cementir pericolose provenienti dai processi produttivi puo comportare multe salate, spese di Rischio L Medio termine
del suolo p B el 3 g 3 i Operazioni
banifica e responsabilita legali, con gravi ripercussioni sulla reputazione dellazienda. propie
Vianini Inquinamento Sanzioni derivanti dalinosservanza delle norme ambientali sulle emissioni o Operazioni ) )
. L A L Rischio ; Negativo Lungo termine
Lavori dellaria di particolato o polveri in aria. proprie
Vianini Inquinamento Sanzioni derivanti dallinosservanza delle norme sulla Gestione dei Rischi . Operazioni )
; - e Rischio " Lungo termine
Lavori dellacqua ambientali (inquinamento delle acque). proprie
Vianini Inquinamento Sanzioni derivanti dallinosservanza delle norme sulla gestione delle terre - Operazioni )
. A Rischio . Lungo termine
Lavori del suolo e rocce da scavo affette da inquinanti. proprie
E3 - ACQUE E RISORSE MARINE
La produzione di cemento richiede grandi quantita d'acqua, portando a scarsita dacqua Onerazioni
Cementir  Consumo idrico in aree sensibili, con un impatto negativo sullambiente, gli ecosistemi e la fauna Impatto Effettivo pm i Negativo Breve termine
selvatica. prop
A causa dei grandi volumi di acqua utilizzati nella produzione di Cemento e
Acque - nellestrazione delle risorse dalla cava, le entita affrontano rischi operativi, normativi e A monte
Cementir  Consumo idrico; reputazionali associati alla scarsita dacqua, ai costi di acquisizione dellacqua, alle Rischio Operazioni Breve termine
Prelievi idrici normative sugli effluenti o sulla quantita di acqua utilizzata, e alla competizione con le proprie
comunita locali e altre industrie per risorse idriche limitate.
Acque - Limpossibilita di garantire un approwigionamento idrico stabile e (aumento dei prezzi A monte
Cementir  Consumo idrico; dellacqua potrebbero causare interruzioni della produzione e un aumento dei costi di Rischio Operazioni Breve termine
Prelievi idrici produzione, con conseguenti ripercussioni finanziarie negative sullattivita. proprie
Le entita devono affrontare rischi operativi, normativi, reputazionali e finanziari
Acque - crescenti a causa della scarsita idrica, dei costi di approwigionamento dellacqua, delle Amonte
Cementir ~ Consumo idrico; normative sugli effluenti o sulla quantita di acqua utilizzata e della concorrenza con (e Rischio Operazioni Breve termine
Prelievi idrici comunita locali e altre industrie per e risorse idriche limitate, in particolare nelle proprie
regioni in cui lacqua & scarsa.
E4 - BIODIVERSITA ED ECOSISTEMI
lmﬁaﬁi Operazioni
: sullestensione Perdita di biodiversita e degrado degli ecosistemi, compresa (a perdita di habitat, la . proprie ) .
Cementir e sulle condizioni riduzione dellabbondanza delle specie e il declino delle funzioni ecosistemiche. lugsiy izl ity bt il
degli ecosistemi Amonte

Lattivita principale dellazienda, owvero (estrazione di calcare e argilla, causa un

degrado diretto dellecosistema terrestre. Tale impatto comprende la rimozione della Operazioni
vegetazione autoctona, lalterazione permanente delle strutture del suolo e la proprie
distruzione dei corridoi faunistici locali. Queste attivita comportano una perdita di
biodiversita e una riduzione dei servizi ecosistemici (come La filtrazione naturale Amonte
dellacqua e il sequestro del carbonio) all’interno e in prossimita dei siti di estrazione.

Fattori di impatto
Cementir diretto sulla perdita
di biodiversita

Impatto Potenziale Negativo Medio termine

I rilascio continuo di inquinanti atmosferici derivanti dal processo di produzione del
clinker, in particolare biossido di zolfo (S02), ossidi di azoto (NOX) e particolato carico

di metalli pesanti, esercita uno stress chimico cronico sugli ecosistemi terrestri e
acquatici circostanti. Questi inquinanti contribuiscono allacidificazione del suolo e
alleutrofizzazione dei corpi idrici, alterando Lequilibrio chimico degli habitat, causando il
declino di specie vegetali sensibili e interrompendo i cicli riproduttivi della fauna locale.

Fattori di impatto
Cementir diretto sulla perdita
di biodiversita

Operazioni

Impatto Potenziale "
proprie

Negativo Lungo termine
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E4 - BIODIVERSITA ED ECOSISTEMI

Impatti Perdita diretta della produttivita del suolo e della funzione idrologica causata Operazioni
; sullestensione dallimpermeabilizzazione industriale del suolo, dalla compattazione e dalla rimozione . proprie . T
Cementir e sulle condizioni dello strato superficiale. Cio comporta un degrado permanente del suolo, una ridotta Iz iz LEEILY B0
degli ecosistemi ritenzione idrica e il declino della resilienza dellecosistema circostante. Amonte
Lnl}lqztsttl ensione Cambiamenti nella reputazione e nellopinione pubblica nei confronti Operazioni
: . dellorganizzazione/marchio derivanti da impatti ambientali reali o percepiti, - proprie )
Cementir s esul%lg cctfsr;gtlélr?]?l- concorrenza per le risorse naturali e/o mancato soddisfacimento delle aspettative ey Ltz e
d egra el degli stakeholder in materia di protezione e ripristino della natura. Amonte
Fattori di impatto Rischi derivanti da normative piti severe nel settore del cemento, tra cui permessi di Onerazioni
diretto sulla perdita estrazione e requisiti di valutazione dellimpatto ambientale, che potrebbero mettere in pm e
Cementir di biodiversita - discussione (allineamento dellazienda ai quadri di sostenibilita, richiedere investimenti Rischio prop Medio termine
cambiamento in sistemi di abbattimento, aumentare i Costi Operativi e potenzialmente limitare la Y.
dellusodelsuolo capacita produttiva.
thtorl di Impatto_ Necessita di investimenti in tecnologie di produzione a basse emissioni i carbonio e o
. diretto sulla perdita . . : iy o SR o - Operazioni '
Cementir e nello sviluppo di prodatti cementizi eco-compatibili, con attenzione sia ai processi di Rischio pomr Lungo termine
inguinamento produzione che ai prodott finiti. prop
Fattori di impatto
q diretto sulla perdita | volumi di estrazione limitati possono interrompere la fornitura di materiali e o !
L di biodiversita - comportare rischi per la continuita della catena di approwigionamento locale. Rishio Amonte Lungo termine
sfruttamento diretto
Imp|a ti ; ' Bt _— G : Operazioni
sullestensione Interruzione dellestrazione delle materie prime, delle operazioni di produzione e della oo
Cementir e sulle condizioni disponibilita di acqua a causa della scarsita, dellaumento dei costi, dei cambiamenti Rischio prop Lungo termine
degli ecosistemi - climatici e dellinquinamento atmosferico a lungo termine. Amonte
degrado del suolo
o o Accesso a finanziamenti verdi e sostenibili attraverso Lo sviluppo di prodotti a basse
: Imp am?.d ipendenze emissioni di carbonio ed ecologici e (attuazione di iniziative incentrate sul clima in tutti - Operazioni )
Cementir  dei servizi : orodutt 01 clieni 2 valle nela rduzione della oo i Opportunita ; Lungo termine
TS - i i processi pro utFlv!, sostenen 0|C|ent!ava ¢ nella riduzione della loro impronta di proprie
carbonio e nel miglioramento della resilienza climatica complessiva.
Impatti Partecipazi iniziati rtificazioni legate alla natt jani t ti di
) Sl fmETshrea artecipazione a inziaive e certificazioni legate alla natura, con piani trasparenti di N Operazion _
Cementir ettt gestione della biodiversita e iniziative di economia circolare, volte ad aumentare la Opportunita s Lungo termine
TR A 91" fedelta dei consumatori e a rafforzare La lcenza sociale operare. prop
Lrﬂﬂztsttl e Miglioramento dellefficienza e dellaccuratezza del monitoraggio ambientale nei siti []p&?;azrliznl
Cementir sulle condizioni degli operativi grazie all'uso di nuove tecnologie, riducendo i costi e i rischi ambientali e Opportunita prop Lungo termine
R e migliorando Le relazioni con gli stakeholder. Y.
E5 - USO DELLE RISORSE ED ECONOMIA CIRCOLARE
I riciclaggio e i combustibili alternativi riducono la domanda di materie prime primarie,
& diminuendo le emissioni di C0z. La sostituzione del clinker ad alto contenuto di Amonte
- Afflussi di risorse, carbonio ed elevato consumo energetico con una varieta di materiali alternativi e ) - .
Cementir  compreso luso iclat. quali araila cali 1 dott industriali riciclati quali ceni Impatto Effettivo Onerazioni Positivo Breve termine
delle risorse ricic ap, quali argilla ca cinata e cal pa(e,.spttoprq otti int : ustriali riciclati quali ceneri perazioni
volanti e scorie di altoforno, e materiali riciclati di provenienza locale quali argilla proprie
proveniente da opere civili e gusci di cozze.
Cementir si impegna attivamente a ridurre al minimo a produzione di rifiuti e
promuove il riutilizzo dei materiali in tutte le sue attivita. Lazienda sostituisce le
materie prime tradizionali con risorse secondarie, tra cui calcestruzzo riciclato, Amonte
materiali da costruzione e sottoprodotti industriali come ceneri volanti e scorie di
: Afflussi di risorse,  altoforno. Questo approccio non solo riduce limpatto ambientale dellestrazione in . Operazioni " )
Cementi Rifiuti cava, ma contribuisce anche a deviare i rifiuti da altre industrie, favorendo un'economia Iy B proprie AT EEEL
circolare. Inoltre, Cementir integra combustibili alternativi nei suoi processi produttivi,
riducendo ulteriormente la dipendenza dalle risorse convenzionali. Queste pratiche Avalle

sono applicate in tutti gli stabilimenti, garantendo una riduzione costante dei rifiuti e
un aumento del recupero dei materiali lungo tutta la catena del valore.

50 | RELAZIONE E BILANCIO 2025 CALTAGIRONE



SOCIETA

ESRS

(SUB-TOPIC)

DESCRIZIONE

E5 - USO DELLE RISORSE ED ECONOMIA CIRCOLARE

Esaurimento continuo delle riserve accessibili di calcare di alta qualita: industria
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s del cemento dipende fortemente dal calcare (carbonato di calcio) e da altri minerali Amonte
Mo | G * (argilla, scisto) come principale fonte di approwigionamento per la produzione di T— Efettivo Negativo At
d Ell£ R clinker. Sebbene questi materiali siano abbondanti a ivello globale, lestrazione di P Operazioni g
riserve di alta qualita e geograficamente accessibili & un processo localizzato proprie
che porta allesaurimento di risorse geologiche specifiche e non rinnovabili.
Afflussi dirisorse, | problemi critici derivanti dalla carenza di materie prime, combustibili o aggregati B
Cementir compreso luso possono compromettere in modo significativo i programmi di produzione, causando un Rischio gt Medio termine
delle risorse aumento dei Costi Operativi e La perdita di opportunita di vendita. [[]Jrﬂprie
o . T, - Amonte
) e eireTeE [ rifiuti dgr_l\{an_t| dai processi _p(od_uttlv_l, dai qlsposmw di cuntrol{o de_ll inguinamento e o -
Cementir i s > dalle attivita di gestione dei rifiuti pericolosi rappresentano un rischio normativo e Rischio L Medio termine
Rifiuti o e Operazioni
possono aumentare i Costi Operativi. B
proprie
Vianini E:rf]lr:Jes sssiid; ri?:drz,fﬂ Riutilizzo in cantiere di parte delle terre e rocce da scavo come sottoprodotto anziché muatto Potenzale Operazioni Pusitivo Medio termine
Lavori By p destinarle a rifiuto. P proprie
Vianini o o . Operazioni ) A
o Rifiuti Generazione di rifiuti derivanti da attivita di bonifica. Impatto Potenziale propie Negativo Medio termine
Vianini i 38 a g B R e 3ong Operazioni '
o Rifiuti Sanzioni derivanti dal mancato rispetto delle normative di gestione dei rifiuti. Rischio propie Breve termine
S1- FORZA LAVORO PROPRIA
Non dare accesso a un impiego sicuro tramite un contratto stabile e non promuovere il
. Condizioni di lavoro - benessere delle persone potrebbe portare i dipendenti a essere stressati e ) Operazioni ) )
Cementir Occupazione sicura  insoddisfatti, con conseguenti scarse prestazioni nellorganizzazione e un impatto I Az proprie b B REIE
negativo sullattivita e sui risultati dellimpresa.
Condizioni di lavoro - It mancato rispetto da parte di Cementir di un corretto equilibrio tra lavoro e vita
; Equilibrio vita-lavoro privata peri propri dipendenti, nanché il mancato mantenimento di un sano equilibrio . Operazioni . .
Cementi (incl. orario tra vita privata e lavorativa, puo avere un impatto negativo sui dipendenti e di liit e proprie LY BlERiElE
di lavoro) consequenza sulle prestazioni dellazienda.
Cementir mantiene un approccio proattivo al dialogo sociale con i rappresentanti dei
dipendenti, dimostrando un impegno eccezionale nel promuovere la fiducia e la
collaborazione allinterno dellorganizzazione. Attraverso il proprio Comitato Aziendale
g Condizioni Europeo (CAE), il Gruppo intrattiene un dialogo continuo e strutturato con i ' Operazioni ” .
Cementi di lavoro rappresentanti dei Lavoratori europei, nel pieno rispetto delle normative UE e del quadro Iz it proprie it BEBIIe
adottato dal CAE del Gruppo. Questo approccio non solo garantisce trasparenza e
inclusivita, ma rafforza anche il ruolo di Cementir come punto di riferimento per una
governance aziendale responsabile.
L'inalazione di polvere di silice da parte dei lavoratori pud portare allo sviluppo di
condizioni di salute croniche, con conseguenti impatti negativi esterni sulla Loro salute.
q Condizioni di lavoro - L'uso di attrezzature pesanti e Le operazioni di estrazione da parte dellimpresa possono . Operazioni ) !
Cementir Salute e sicurezza comportare alti tassi di mortalita, rischi significativi per la salute e la sicurezza dei L e proprie LEEILY Wrigiulie
dipendenti e dei collaboratori. Mancata tutela della salute e sicurezza del lavoratore a
causa di infortuni e malattie professionali presso il cantiere.
Aol T _ Limpiego di attrezzature pesanti e di attivita estrattive da parte dellimpresa puo L
Cementir gg{]ﬂélgr:ig&:gg am comportare alti tassi di mortalita e rischi significativi per la salute e (a sicurezza dei Impatto Potenziale []pir]azrlirénl Negativo Breve termine
dipendenti e degli appaltatori. prop
Liniziativa stimola la produttivita individuale e organizzativa, promuove Uinnovazione e
migliora la fidelizzazione e il coinvolgimento dei dipendenti. Lapproccio di Cementir alla
Parita di trattamento formazione e allo sviluppo delle competenze & centralizzato attraverso a Cementir
e di opportunita Academy, il suo centro di formazione aziendale. Lobiettivo & allineare Lo sviluppo dei
- per tutti - Misure dipendenti agli obiettivi strategici del Gruppo, in particolare in materia di sostenibilita, ' Operazioni - .
Cementir contro la violenza innovazione e leadership. | programmi si concentrano sullo sviluppo dei leader attuali IR AT proprie i R
e le molestie sul e futuri per gestire sfide complesse e sostenere il ricambio generazionale in posizioni

luogo di lavoro

chiave. | programmi di formazione possono aiutare i lavoratori a progredire verso ruoli
pill remunerativi, migliorando il tenore di vita. Resilienza della comunita: una forza
lavoro qualificata rafforza Le economie locali e riduce i rischi di disoccupazione.
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: ESRS
SOCIETA | (syB-ToPIC)

S1- FORZA LAVORO PROPRIA

Parita di trattamento

e di opportunita per La Societa promuove iniziative volte alla diversita, allequita e allinclusione che portano

a un'influenza positiva e significativa sulla diversita della forza lavoro e, di

Cementir I:t\}: (;l::lgj ;elgontm consequenza, garantisce pari trattamento e opportunita per tutti. Il Gruppo attua Impatto Potenziale []p%azrliznl Positivo Breve termine
- regolari valutazioni in materia di diversita, equita e inclusione per verificare effettiva prop
molestie sul luago conformita in tutte le sue societa e monitorare i progressi compiuti
dilavoro g Pt
Parita di trattamento
e di opportunita per
- tutti - Misure contro  L'azienda, attraverso politiche, formazione e canali di segnalazione, garantisce misure ) Operazioni - .
Cementir laviolenza e le contro (a violenza e le molestie sul posto di lavoro. luiy i proprie el Bl il
molestie sul luogo
di lavoro
Altri dirti legatial Gravi violazioni dei diritti umani (ad esempio lavoro forzato, tratta di esseri umani o L
C g lavoro - Lavoro — : 2 i ) Operazioni . A
ementir minorile/Lavoro (avoro minarile) che coinvolgono la forza lavoro dellimpresa possono avere un impatto Impatto Potenziale oo Negativo Medio termine
forzato negativo. prop
Garantire laccesso ad acqua potabile pulita, servizi igienici sicuri e strutture di base
per il lavaggio delle mani riduce significativamente la trasmissione di malattie legate
Diritti economici, allacqua (come la diarrea), portando a una forza lavoro pit sana. IL programma WASH &
sociali e culturali associato a una diminuzione dellassenteismo e a un miglioramento della produttivita e Ooerazioni
Cementir delle comunita - delle funzioni cognitive dei lavoratori, soprattutto in ambienti altamente stressanti o Impatto Effettivo pm e Positivo Breve termine
Acqua e servizi con temperature elevate. Fornire servizi igienici puliti, funzionanti e dignitosi (comprese prop
igienico-sanitari strutture che rispondono alle esigenze specifiche i genere) e laccesso ad acqua
potabile migliora il comfort, il rispetto, la soddisfazione lavorativa complessiva e la
fedelta dei dipendenti.
A | rischi legati alla prevenzione degli infortuni e alle violazioni delle norme in materia di -
. Condizioni di lavoro - 4 . . X - Operazioni -
Cementir SRR e zghlitlz rﬁ sicurezza possono comportare spese mediche e legali sotto forma di multe e Rischio Dropie Medio termine
Altri dirti Legatial Le aree geografiche possono presentare rischi legati al avoro minorile e al lavoro L
g lavoro - Lavoro e e e Operazioni )
Cementir . forzato che possono comportare rischi reputazionali e sanzioni, con un conseguente Rischio . Breve termine
;Elrrzlgtr:)le/Lavoro aumento dei Costi Operativi. proprie
La maggiore consapevolezza delle persone in merito alle normative sulle pari
e opportunita e sul trattamento della diversita pud comportare per (azienda il rischio di
Parita di trattament una riduzione del numero i persone interessate a lavorare nellazienda e puo Operazioni

Rischio Breve termine

comportare sanzioni pecuniarie in caso di mancato rispetto delle normative. Entrambe proprie
queste situazioni possono comportare una riduzione della produzione o un aumento dei
costi con un conseguente impatto sullEBITDA.

Cementir e di opportunita per
tutti - Diversita

La maggiore consapevolezza delle persone in merito alle normative sulle pari
opportunita e sulla parita di trattamento in materia di uguaglianza di genere e parita
retributiva per Lavori di pari valore puo esporre (azienda al rischio di una riduzione del

Parita di trattamento
e di opportunita per

Cementir tlét[::e; eP:n?ri[tig; di numero di persone interessate a lavorare nellazienda e pud comportare sanzioni Rischio []p%azrliznl Breve termine

?etribuzi 0?] e pecuniarie in caso di mancato rispetto delle normative. Entrambe queste situazioni prop

[ rip valore  Pessono portare a una riduzione della produzione 0 a un aumento dei costi con un

p conseguente impatto sullEBITDA.

Vianini Condizioni ditavoro- Stabilita occupazionale (e conseguente sicurezza economica) per i lavoratori in sede Impatto Effettivo et Positivo Breve termine
Lavori Occupazione sicura P g P : P proprie
Vianini Condizioni di lavoro-  Stabilita occupazionale (e conseguente sicurezza economica) per i lavoratori in ' Operazioni » '
Lavori Occupazionesicura ~ cantiere. Iz it proprie i Eese
Vianini Condizioni di tavoro- Conformita dellorario di lavoro rispetto alla normativa vigente in sede e in cantiere. Impatto Effettivo Lz il Positivo Breve termine
Lavori Orario di lavoro P ¢ : P proprie
Vianini Condizioni di lavoro-  Sanzioni, indagini e eventuale interruzione temporanea dellattivita a causa di infortuni Rischio Operazioni Breve termine
Lavori Salute e sicurezza e malattie professionali. proprie
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S1- FORZA LAVORO PROPRIA

Parita di trattamento
e di opportunita per

|'Organizzazione & attenta a mantenere un corretto bilanciamento di genere tra le
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DOI1_1US Wt - Pa”ta.d! ; figure apicali alinterno dellimpresa, applicando una remunerazione equa tra Impatto Effettivo []perazmnl Positivo Breve termine
Italia genere e parita i uomo/donna ed adottando una politica contro le discriminazioni sul luogo di lavoro propne
retribuzione per un P g }
lavoro di pari valore
Condizioni i lavoro -
Contrattazione
Domus collettiva, inclusa la  La copertura di tutti i dipendenti dal CCNL migliora condizioni di lavoro, stabilita e ) Operazioni ” )
ltalia percentuale di oy Impatto Effettivo propie Positivo Breve termine
lavoratori coperti da
contratti collettivi
Parita di trattamento NP ! - -
Rg{};us e di opportunita Zﬁl:]nnczliaszll[;lr?ee di una porzione della forza lavoro dovuta a pratiche orientate Impatto Efettivo U[[J]ir]z;zrllfénl Pusitivo At
per tutti - Diversita '
Parita di trattamento
e di opportunita per
Domus tutti - Misure contro  La sottoscrizione del Codice Etico garantisce tutela da molestie sul lavoro, . Operazioni " )
Italia laviolenza e le promuovendo un ambiente rispettoso e sicuro. iy i proprie sy bt il
molestie sul luogo
di lavoro
- . Lasottoscrizione del Codice Etico garantisce la tutela contro il Lavaro minorile.
Domus glltlg‘g;::]m ESSS;SSI Attraverso (impegno a rispettare i diritti fondamentali dei lavoratori, si favorisce una - Effettivo Operazioni Rasitivo At
Italia il cultura aziendale che valorizza la dignita e il benessere di ogni individuo, contribuendo P proprie
cosi a un contesto lavorativo equo e giusto.
s Altri diritti connessi  La sottoscrizione del Codice Etico garantisce la tutela contro il lavoro forzato. Ooerazion
ltalia al lavoro - Lavoro Impegnandosi a tutelare i diritti fondamentali dei lavoratori, si promuove una cultura Impatto Effettivo Dm . Positivo Breve termine
forzato aziendale che riconosce e valorizza la dignita e il benessere di ciascun individuo. prop
S2 - LAVORATORI NELLA CATENA DEL VALORE
A Nelle attivita a monte di estrazione e cava esiste la possibilita che i contratti
Cementir gzgﬂg;gmr:g ls?‘clﬁg " (ad es. temporanei) non garantiscano sicurezza contrattuale, Impatto Potenziale Amonte Negativo Breve termine
generando cosi un impatto negativo.
T A L'inalazione di polvere di silice da parte dei avoratori pud portare allo sviluppo
Cementir Salifta e sicureza di condizioni di salute croniche, con conseguenti impatti esterni negativi sulla salute Impatto Potenziale A monte Negativo Lungo termine
dei lavoratori nella catena del valore.
A L'uso di attrezzature pesanti e operazioni di cava da parte dellimpresa puo comportare
Cementir Salute e sicureza alti tassi di mortalita e rischi significativi per la salute e a sicurezza dei lavoratori Impatto Potenziale Amonte Negativo Breve termine
nella catena del valore.
Altri diritti connessi  Gravi problemi di diritti umani (ad es. lavoro forzato, tratta di esseri umani o lavoro
Cementir al lavoro - Lavoro minorile) che colpiscono i lavoratori della catena del valore dellimpresa possono avere Impatto Potenziale Amonte Negativo Medio termine
minorile/forzato un impatto negativo sul Gruppo Caltagirone.
Condizion] di lavoro - | rischi legati alla prevenzione degli incidenti e alle violazioni delle normative
Cementir I sulla salute e sicurezza possono portare a effetti finanziari legati allaumento dei costi Rischio Amonte Lungo termine
per le sanzioni a causa della cattiva gestione delle risorse.
| rischi legati a fornitori, trasportatori, clienti, infortuni dei subappaltatori durante
(esecuzione del servizio o nelle immediate vicinanze dello stabilimento dellazienda AT
Tt Condizioni di lavoro - possono causare danni reputazionali significativi e responsabilita legali. Rischio Medio termine
Salute e sicurezza ~ Questi incidenti potrebbero comportare un aumento dei costi assicurativi, potenziali Aalle
accordi legali e perdita di affari. Tali impatti finanziari contribuirebbero probabilmente
a una diminuzione dellEBITDA.
Gli infortuni, e malattie e le morti dei lavoratori possono portare a Sanzioni normative, Amonte
. Condizioni di lavoro - pubblicita negativa, bassa morale e produttivita dei lavoratori, aumenti dei costi o Operazioni S
Cementir Salute e sicurezza sanitari e di compensazione e potenziali contenziosi, il tutto con un impatto finanziario LY proprie Medio termine
significativo sullazienda. Avalle
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) ESRS EFFETTIVO/ CATENA POSITIVO/ | ORIZZONTE
SOCIETA (SUB-TOPIC) DESCRIZIONE POTENZIALE | DELVALORE | NEGATIVO | TEMPORALE

S2 - LAVORATORI NELLA CATENA DEL VALORE

Amonte
Altri diritti connessi L aree geografiche possono presentare rischi legati al lavora minorile e forzato, che Ooerazioni
Cementir al lavoro - Lavoro possono comportare rischi reputazionali e sanzioni, con un conseguente aumento dei Rischio E%;Zrllzm Medio termine
minorile/forzato Costi Operativi.
Avalle
Vianini Condizioni di lavoro - Perdita di rapporti commerciali derivante da dismissione di fornitori che non rispettano Rischio g Breve termine
Lavori Occupazione sicura i diritti umani.
Avalle
S3- COMUNITA INTERESSATE
Diritti economici,
; sociali e cult_uy ali Accedere ad aree ecologicamente sensibili pud porre barriere normative o Amene
Cementir  delle comunita - S AN ; iy . Rischio - Medio termine
Impatti legati reputazionali, portando a perdite finanziarie, multe /o Costi Operativi aumentati. l]peraz[onl
al territorio prope
L'impianto di Aalborg recupera il calore in eccesso dalla produzione di cemento per
fornire teleriscaldamento alla comunita locale. Lenergia termica recuperata viene AT
TS utilizzata per fornire riscaldamento a circa 20.000 famiglie nella citta di Aalborg, in
. : ; Danimarca, con Lobiettivo di aumentare questa cifra a oltre 80.000 quando entreranno 3 Operazioni - g
Cementir ggﬂgog;:f]ﬂﬁits; Ciale in funzione gli impianti CCS. Si prevede che il CCS funzionera in parallelo con il lugsiy Effetho proprie Positio Breve termine
recupero di calore, il che significa che (a comunita continuera a beneficiare del
: » ; ; P . Avalle
teleriscaldamento classificato come rinnovabile, mentre le emissioni complessive
dellimpianto diminuiranno ulteriormente.
E(I]r(.!itz?lie g%ﬂ?trs:glu La produzione di Cementir richiede grandi quantita di acqua, il che pud portare a i
Cementiri el B comunTEE scarsita dac_qya nell_e aree sens_|b|l| all_acqua, il che pub avere un impatto negativo Impatto p—— Operazioni Negativo Vi i
Acqua e serviz ?ul{e comunita locali e su altre industrie che hanno a che fare con risorse idriche proprie
igienico-sanitari miate Avalle
Diritti economici,
[ sociali e culturali Laumento del sostegno alle comunita locali, attraverso iniziative di social housing e
ltalia delle comunita - student housing, comportano (o sviluppo socio economico del territorio in cui opera Impatto Effettivo Avalle Positivo Breve termine
Impatti legati (impresa e migliora la capacita dellorganizzazione di comprendere le necessita locali.
al territorio
e Eégitgllfecmm :glll Garantire alloggi adeguati per le comunita migliora la qualita della vita, favorisce
ltalia IR ETTITTE - a coesione sociale e stimola Lo sviluppo economico locale, rafforzando la fiducia Impatto Effettivo Avalle Positivo Breve termine
Alloggi adeguati IS
S4 - CONSUMATORI E UTILIZZATORI FINALI
Diritti economici,
: socialie cult_urali Accedere ad aree ecologicamente sensibili pud parre barriere normative o e
Cementir Frf]légti?{le];:tlita ) reputazionali, portando a perdite finanziarie, multe /o Costi Operativi aumentati. e Operazioni B
al territorio propne
L'azienda investe nell'innovazione per fornire unampia gamma di soluzioni di qualita,
compresi prodotti speciali e ad alte prestazioni. Fornendo dettagli su questi materiali
innovativi (come (e applicazioni del cemento bianco, il calcestruzzo ad altissime
Impatti egati prestazioni e il cemento a hasse emissioni di carbonio) e offrendo assistenza tecnica,

Cementir garantisce ai professionisti (utent finali come architetti, ingegneri e imprese
di costruzione) informazioni dettagliate e di qualita sulle caratteristiche dei prodott,
sulle loro proprieta sostenibili e sui metodi di applicazione corretti. Limpegno a Impatto Effettivo Avalle Positivo Breve termine

alle informazioni

Cementir  Pe i consumatori

E{ﬂi[z)gt%lrli finali - consentire scelte informate da parte dei consumatori, a promuovere la fiducia e a
i garantire (accesso a informazioni di alta qualita consente ai consumatori di prendere

decisioni consapevoli. Pubblicando costantemente informazioni verificate, dettagliate e
standardizzate sui propri obiettivi di sostenibilita e sulle caratteristiche dei prodotti,
Cementir Holding aiuta i consumatori e gli utenti finali a prendere decisioni pil
informate in materia di edilizia sostenibile e scelta dei materiali.
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SOCIETA

ESRS

(SUB-TOPIC)

DESCRIZIONE

S4 - CONSUMATORI E UTILIZZATORI FINALI

Cementir

Impatti legati
alle informazioni
per i consumatori
e/o per gli
utilizzatori finali -
Riservatezza

Lesposizione di dati sensibili pud portare a gravi conseguenze, tra cui furto di identita,
frodi finanziarie e danni alla reputazione dellimpresa. Le violazioni dei dati possono
comportare conseguenze legali e di conformita, ma anche a perdita di clienti con una
conseguente perdita di ricavi.

EFFETTIVO/

POTENZIALE

Rischio Effettivo

CATENA

DEL VALORE

Avalle

POSITIVO/
NEGATIVO

ORIZZONTE
TEMPORALE

Breve termine

Domus
Italia

Impatti legati
alle informazioni
peri consumatori
efo per gli
utilizzatori finali -
Riservatezza

Conservazione dei contratti con i singoli locatari e protezione dei dati personali
riportati.

G1-CONDOTTA DELLE IMPRESE

Cementir

Cultura
aziendale

La cultura aziendale di Cementir & definita dalla sua identita di organizzazione
multinazionale “One Group”, quidata dal motto “Concretamente Dinamica™ La cultura
aziendale di Cementir promuove una condotta commerciale etica e genera impatti
positivi sulla societa e sullambiente al di (a delle proprie attivita.

Politiche e pratiche

o Codice etico globale: Cementir applica un codice etico completo in tutte Le sue
controllate, che copre a lotta alla corruzione, (a concorrenza leale e i diritti umani.

o Sistema di segnalazione: canali di segnalazione anonimi accessibili a dipendenti,
fornitori e stakeholder esterni.

o Formazione sulla conformita: il 100% dei dipendenti ha completato a formazione
sulletica e (a lotta alla corruzione.

Impatti positivi al di fuori dellazienda

1. Impatto sociale

o Programma di integrita dei fornitori: Cementir richiede ai fornitori di aderire al proprio
Codice Etico e alla propria Politica di Approwigionamento Sostenibile, riducendoi rischi
di corruzione e promuovendo pratiche di lavaro eque lungo tutta la catena del valore.

o Fiducia della comunita: la governance trasparente e e misure anticorruzione
rafforzano (a fiducia delle comunita e delle autorita locali, riducendo i rischi sistemici.

2. Impatto ambientale

 Approwigionamento responsabile: i fornitori sono tenuti a rispettare gli standard
ambientali, incoraggiando i partner a monte ad adottare pratiche sostenibili.

o Incentivi legati all ESG: i bonus dei dirigenti legati agli indicatori chiave di prestazione
(KP1) di sostenibilita guidano decisioni che awantaggiano indirettamente La societa
(ad esempio, accelerando Ladozione di cemento a basse emissioni di carbonio).

Impatto Effettivo

Impatto Effettivo

Avalle

Operazioni
proprie

Positivo

Medio termine

Breve termine

Caltagirone
Editore

Governance
Trasparente

Promozione di una gestione d'impresa leale e trasparente, che incentivi il rispetto dei
principi deontologici della professione e che favorisca linnovazione allinterno
dellambiente di mercato.

Impatto Effettivo

Operazioni
Proprie

Positivo

Breve termine

Cementir

Protezione degli
informatori

Per Cementir, la protezione degli informatori & un elemento fondamentale per
promuovere una cultura della trasparenza e della responsabilita. Un ambiente di lavoro
trasparente e inclusivo responsabilizza i dirigenti e i manager delle Loro azioni e
incoraggia comportamenti etici. Cio si ottiene garantendo che i dipendenti si sentano
liberi di esprimersi senza timore i ritorsioni. Sebbene in alcune giurisdizioni (ad
esempio in Italia) un canale di segnalazione sia un requisito legale, Cementir va oltre la
semplice conformita promuovendone attivamente (uso in tutti i Paesi in cui opera
(azienda, garantendo solidi meccanismi di protezione. Cio consente alle persone di
segnalare attivita non etiche o illegali, con molteplici risultati positivi: prevenzione di
frodi e corruzione, che salvaguarda Uintegrita finanziaria e protegge gli stakeholder.
Individuazione delle violazioni della sicurezza, riduzione degli incidenti sul lavoro e
miglioramento delle condizioni di salute dei dipendenti e degli appaltatori.
|dentificazione dei danni ambientali, consentendo azioni correttive tempestive che
prevengono linquinamento, Uuso improprio delle risorse e i danni ecologici.
Rafforzamento della fiducia e della responsabilita sociale, poiché le comunita e i
partner traggono vantaggio da unazienda che da priorita alletica e alla conformita.

Impatto Effettivo

Amonte

Operazioni
proprie

Avalle

Breve termine

Cementir

Protezione degli
informatori

Politica del canale di segnalazione delle irregolarita in materia di riservatezza e
segnalazione anonima di potenziali comportamenti scorretti o preoccupazioni, con
(obiettivo di correggere tempestivamente il problema senza compromettere la
reputazione e la trasparenza dellazienda e prevenire rischi/danni finanziari.

Rischio

Amonte

Operazioni
proprie

Avalle

Breve termine
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DESCRIZIONE EFFETTIVO/ CATENA POSITIVO/ ORIZZONTE

POTENZIALE | DELVALORE | NEGATIVO | TEMPORALE

: ESRS
SOCIETA | (syB-ToPIC)

G1-CONDOTTA DELLE IMPRESE

Amonte
Vianini Protezione degli _— A ] . ' Operazioni - g
avori informatori Tutela dei whistleblowers a causa di canali di segnalazione adeguati. Impatto Potenziale roprie Positivo Lungo termine
Avalle
I coinvolgimento tempestivo nei dibattiti politici consente a Cementir di anticipare le
normative imminenti (ad esempio, standard di emissione pil severi, nuovi requisiti in
materia di biodiversita) e i integrarle nella pianificazione strategica prima che
diventino abbligatorie, riducendo i costi di una conformita improwisa. Le attivita di
lobbying garantiscono inoltre che lazienda sia a conoscenza e in grado di accedere a
sowenzioni governative, incentivi fiscali o oppartunita di partnership pubblico-private Amonte
- relative a progetti di innovazione e sostenibilita. Sebbene queste azioni generino L
Cementir L[Ptil)\z?: gﬂglﬂﬂcﬁ]e principalmente benefici interni quali (ottimizzazione dei costi, la riduzione dei rischi Impatto Effettivo UE%%Z:IZ”' Breve termine
ying ¢ il vantaggio competitivo, non creano direttamente impatti positivi misurabili
sullambiente o sulla societa. Rappresentano invece unapportunita strategica: Avalle
influenzando e allineandosi con politiche ambientali e sociali progressiste, Cementir
puo accelerare (adozione di tecnologie a basse emissioni di carbonio, pratiche di
economia circolare e misure di protezione della biodiversita. Questo impegno proattivo
sostiene indirettamente g obiettivi sociali e ambientali promuovendo normative che
favoriscono la sostenibilita e (innovazione.
Uno scandalo di corruzione put danneggiare gravemente la reputazione dellimpresa. Amonte
; Perdita di fiducia da parte dei clienti, degli investitori e dellopinione pubblica, che o
Cementir Egrrlz:lilzslgir:fng potrebbero considerare (impresa come immorale e inaffidabile. Nel settore delle Impatto Potenziale U%?{]%Zrllgm Medio termine
costruzioni, la fiducia e una buona reputazione sono essenziali per assicurarsi progetti
importanti. Avalle
Amonte
Vianini Corruzione attiva Contrasto ai reati corruttivi grazie alla predisposizione di accurati sistemi di gestione ) Operazioni » )
Lavori e passiva di formazione diretta a tutti i livelli aziendali. Impatto Potenziale proprie Positivo Lungo termine
Avalle
Amonte
Vianini Corruzione attiva o s . o 3 e Operazioni g
B ¢ passiva Sanzioni dovute a violazione delle norme antitrust e antidumping. Rischio roprie Breve termine
Avalle
Amonte
Vianini Corruzione attiva 38 e . A : . 3 3 a9 Operazioni g
e ¢ passiva Sanzioni derivanti da fenomeni corruttivi volti allottenimento di permessi o appalti. Rischio roprie Breve termine
Avalle
Amonte
Vianini Corruzione attiva Sanzioni derivanti dal verificarsi di episodi corruttivi per evitare contenziosi o per non - Operazioni !
Lavori e passiva inficiare sullandamento dei lavori. STEELY proprie Wrigiulie
Avalle
Amonte
Vianini Corruzione attiva - . R bt P A 3 Fong Operazioni o
Vo ¢ passiva Perdita di rapporti commerciali in relazione al verificarsi di episodi corruttivi. Rischio roprie Medio termine
Avalle
Corruzione attiva
e passiva - T ' .
- | rischi legati alle violazioni delle normative sul riciclaggio di denaro possono portare a -
. Prevenzione Ay o T e . . Operazioni :
Cementir afhaEE perdite finanziarie a causa di sanzioni penali e civili, nonché danni alla reputazione che Rischio Dropre Lungo termine
compresa possono causare una perdita di vendite e, di conseguenza, i ricavi.
la formazione
Corruzione attiva
e passiva - T o "
- | rischi legati alle violazioni delle normative anticorruzione possono portare (Azienda a L
. Prevenzione — ! . A - Operazioni '
Cementir P pagare multe e sanzioni e possono influenzare (o sviluppo economico, Lesclusione dai Rischio . Lungo termine
¢ individuazione contratti pubblici e danni reputazionali proprie
compresa P P ’
la formazione
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A ESRS EFFETTIVO/ CATENA POSITIVO/ | ORIZZONTE
SOCIETA (SUB-TOPIC) DESCRIZIONE POTENZIALE | DELVALORE | NEGATIVO | TEMPORALE

G1-CONDOTTA DELLE IMPRESE

Corruzione attiva Amonte
gﬁ;ﬁl;ﬁ : Lattivita commerciale che porta alla fissazione dei prezzi o ad altre manipolazioni dei Onerazioni
Cementir aTRAETiE prezzi pud comportare multe legali materiali, interruzione dellattivita e perdite Rischio [[]](:(r]?JZI'IIgm Lungo termine
compresa finanziarie.
(a formazione Auale
Faaone Tlr](tflr?et:gua Valorizzazione dei contenuti prodotti dallimpresa, incoraggiando Lo sviluppo di prodotti Mg
a9 prop originali e di qualita grazie alla promozione del rispetto della proprieta intellettuale Impatto Effettivo pera Positivo Breve termine
Editore intellettuale e del attraverso accordi di licenza e collaborazioni Ui
diritto d'autore :
Tutela della Incremento del valore generato dal Gruppo e maggiore valorizzazione del lavoro degli
Caltagirone  proprieta autori, garantendo lindipendenza dei contenuti prodotti con conseguente Opoortunits Operazioni e
Editore intellettuale e del  consolidamento del livello i affezionamento e fiducia dei ettori lungo tutta (offerta PP Proprie v
diritto d'autore editoriale.
Caltagirone - Violazione delle misure di sicurezza informatica, che possono causare un rallentamento ) Operazioni ) ) )
i Data Protection delle attivita i business. Impatto Potenziale Firih Negativo Medio termine
Eelbeafie Miglioramento dellefficienza operativa e della sicurezza delle informazioni aziendali e
120 Data Protection e dei clienti finali, grazie alladozione di tecnologie avanzate e protocolli di protezione Impatto Effettivo perazl Positivo Breve termine
Editore ; ' : e 2 S Proprie
dati. Tale approccio, permette inoltre (ottimizzazione dei processi organizativi.
- Incremento dei costi e mancati quadagni derivante dalle spese necessarie per o
Ca_ltaglrone Data Protection ripristinare il business a seguito di eventuali interruzioni causate dalle violazioni Rischio []perau_onl Lungo termine
Editore C . . Proprie
i sicurezza informatica.
: Incremento dei ricavi grazie allaumento delle quote di mercato, attraverso il -
(E:silttg%mne Digitalizzazione raggiungimento di nuova clientela orientata all utilizzo di prodotti digitali, e grazie alla Opportunita U[F)’?(r]azrli[énl Lungo termine
vendita di prodotti pubblicitari aggiuntivi rispetto alla tradizionale carta stampata. P
Vianini Innovazione e Perdita di competitivita causata dalla mancata adozione di tecniche innovative e . Operazioni . '
Lavori Digitalizzazione ~ strumenti igital. Iz e Proprie hegi ) e
S ; Investimenti considerevoli per alimentare Uinnovazione e a digitalizzazione, la L
\ng,glr? : l[;lln?t\ﬁlzzlg:; OP;I 2 necessita di investire in strutture di ricerca, impianti di produzione e procedure Rischio l]p?(r]azrlizm Medio Termine
9 qualificate, possono rappresentare un onere eConomico eccessivo. prop
Vianini Innovazione e Rischio di non-compliance normativa in caso i data breach o malpractice legata alla Rischio Operazioni Medio Termine
Lavori Digitalizzazione mancata identificazione i pratiche Al non consentite. proprie
q Riduzione dei profitti generati a causa di una perdita di soddisfazione e di interesse da -
Egilttggmne Digitalizzazione parte della clientela non orientata alla digitalizzazione con impossibilita di accesso alle Rischio U[E’?(r]{:]zrlizm Lungo termine

risorse digitali.
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IRO-2: 0BBLIGHI DI INFORMATIVA DEGLI ESRS OGGETTO DELLA RENDICONTAZIONE DI SOSTENIBILITA

DELL'IMPRESA [54; 55; 56]

ESRS Obbbligo Descrizione Riferimenti  Disposizioni
di informativa transitorie
BP-1 Criteri generali per la redazione delle Rendicontazioni di Sostenibilita Capitolo 1
BP-2 Informativa in relazione a circostanze specifiche Capitolo 1
GOV-1 Ruolo degli organi di amministrazione, direzione e controllo Capitolo 2
60V-2 Informazioni fornite agli organi di amministrazione, direzione e controllo dell'impresa
e questioni di sostenibilita da questi affrontate Capitolo 2
GOV-3 Integrazione delle prestazioni in termini di sostenibilita nei sistemi di incentivazione Capitolo 2
GOV-4 Rendicontazione sul dovere di diligenza Capitolo 2
ESRS 2 GOV-5 Gestione del rischio e controlli interni sulla Rendicontazione di Sostenibilita Capitolo 2
SBM-1 Strategia, modello aziendale e catena del valore Capitolo 3
SBM-2 Interessi e opinioni dei portatori di interessi Capitolo 3
SBM-3 Impatti, rischi e opportunita rilevanti e Loro interazione con la strategia
e il modello aziendale Capitolo 3
[RO-1 Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, i rischi
e le opportunita rilevanti Capitolo 4
IRO-2 Obblighi di informativa degli ESRS oggetto della Rendicontazione
di Sostenibilita dell'impresa Capitolo 4
ESRS 2 GOV-3 Integrazione delle prestazioni in termini di sostenibilita nei sistemi di incentivazione Capitolo 6
ESRS 2 SBM-3 Impatti, rischi e opportunita rilevanti e Loro interazione con la strategia
e il modello aziendale Capitolo 6
ESRS 2 IRO-1 Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, i rischi
e le opportunita rilevanti legati al clima Capitolo 6
E1-1 Piano di transizione per la mitigazione dei cambiamenti climatici Capitolo 6
E1-2 Politiche relative alla mitigazione dei cambiamenti climatici e all'adattamento agli stessi Capitolo 6
E1 E1-3 Azioni e risorse relative alle politiche in materia di cambiamenti climatici Capitolo 6
E1-4 Obiettivi relativi alla mitigazione dei cambiamenti climatici e all'adattamento agli stessi Capitolo 6
E1-5 Consumo di energia e mix energetico Capitolo 6
E1-6 Emissioni lorde di GES di ambito 1, 2, 3 ed emissioni totali di GES Capitolo 6
£1-8 Fissazione del prezzo interno del carbonio Capitolo 6
E1-9 Effetti finanziari attesi di rischi fisici e di transizione rilevanti .
e potenziali opportunita legate al clima S|
E2-1 Politiche relative all'inquinamento Capitolo 7
E2-2 Azioni e risorse connesse all'inquinamento Capitolo 7
E2 £2-3 Obiettivi connessi all'inguinamento Capitolo 7
E2-4 Inquinamento di aria, acqua e suolo Capitolo 7
E2-b Sostanze preoccupanti e sostanze estremamente preoccupanti Capitolo 7
E2-6 Effetti finanziari attesi di impatti, rischi e opportunita legati all'inquinamento Sl
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ESRS Obbbligo Descrizione Riferimenti  Disposizioni

di informativa transitorie
ESRS 2 IRO-1 Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, i rischi
e le opportunita rilevanti legati alle acque e alle risorse marine Capitolo 8
£3-1 Politiche connesse alle acque e alle risorse marine Capitolo 8
E3 £3-2 Azioni e risorse connesse alle politiche relative alle acque e alle risorse maring Capitolo 8
£3-3 Obiettivi connessi alle acque e alle risorse marine Capitolo 8
E3-4 Consumo idrico Capitolo 8
£3-5 Effetti finanziari attesi di impatti rischi e opportunita legati alle acque e risorse marine Sl
E4-1 Piano di transizione e attenzione alla biodiversita
e agli ecosistemi nella strategia e nel modello aziendale Capitolo 9
ESRS 2 SBM-3 Impatti, rischi e opportunita rilevanti e loro interazione con la strategia
¢ il modello aziendale Capitolo 9
ESRS 2 IRO-1 Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, i rischi
e le opportunita rilevanti connessi alla biodiversita e agli ecosistemi Capitolo 9
E4 E4-2 Politiche relative alla biodiversita e agli ecosistemi Capitolo 9
E4-3 Azioni e risorse relative alla biodiversita e agli ecosistemi Capitolo 9
E4-4 Obiettivi relativi alla biodiversita e agli ecosistemi Capitolo 9
E4-b Metriche d'impatto relative ai cambiamenti della biodiversita e degli ecosistemi Capitolo 9
E4-6 Effetti finanziari attesi derivanti da rischi .
e opportunita connessi alla biodiversita e agli ecosistemi S|
ESRS 2 IRO-1 Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, i rischi
e le opportunita rilevanti connessi all'uso delle risorse e all'economia circolare Capitolo 10
Eb-1 Politiche relative all'uso delle risorse e all'economia circolare Capitolo 10
E5 £b-2 Azioni e risorse relative all'uso delle risorse e all'economia circolare Capitolo 10
£5-3 Obiettivi relativi all'uso delle risorse e all'economia circolare Capitolo 10
Eb-4 Flussi di risorse in entrata Capitolo 10
Eb-b Flussi di risorse in uscita Capitolo 10
£b-6 Effetti finanziari attesi derivanti da impatti, rischi .
e opportunita connessi all'uso delle risorse e all'economia circolare S|
ESRS 2 SBM-2 Interessi e opinioni dei portatori d'interessi Capitolo 11
ESRS 2 SBM-3 Impatti, rischi e opportunita rilevanti e loro interazione con la strategia e il modello aziendale Capitolo 11
S1-1 Politiche relative alla forza lavoro propria Capitolo 11
S1-2 Processi di coinvalgimento dei lavoratori propri
e dei rappresentanti dei lavoratori in merito agli impatti Capitolo 11
S1-3 Processi per porre rimedio agli impatti negativi e canali
S1 che consentono ai lavoratori propri di sollevare preoccupazioni Capitolo 11
S1-4 Interventi su impatti e approcci rilevanti per la mitigazione dei rischi rilevanti
e il perseguimento di opportunita rilevanti in relazione alla forza lavoro propria,
nonché efficacia di tali azioni e approcci Capitolo 11
S1-5 Obiettivi legati alla gestione degli impatti rilevanti, al potenziamento degli impatti positivi
nonché ai rischi e alle opportunita Capitolo 11
S1-6 Caratteristiche dei dipendenti dell'impresa Capitolo 11
S1-7 Caratteristiche dei lavoratori non dipendenti nella forza lavoro propria dell'impresa Capitolo 11 Sl solo per
il settore
Costruzioni
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ESRS Obbbligo Descrizione Riferimenti  Disposizioni

di informativa transitorie
S1-8 Copertura della contrattazione collettiva e dialogo sociale Capitolo 11
51-9 Metriche della diversita Capitolo 11
S1-10 Salari adeguati Capitolo 11
S1-1 Protezione sociale Capitolo 11
S1 S1-12 Persone con disabilita Sl
S1-13 Metriche di formazione e sviluppo delle competenze Capitolo 11
S1-14 Metriche di salute e sicurezza Capitolo 11
S1-16 Equilibrio tra vita professionale e vita privata Capitolo 11
S1-16 Metriche di remunerazione (divario retributivo e remunerazione totale) Capitolo 11
S1-17 Incidenti, denunce e impatti gravi in materia di diritti umani Capitolo 11
ESRS 2 SBM-2 Interessi e opinioni dei portatori d'interessi Capitolo 12
ESRS 2 SBM-3 Impatti, rischi e opportunita rilevanti e loro interazione con la strategia e it modello aziendale Capitolo 12
S2-1 Politiche connesse ai lavoratori nella catena del valore Capitolo 12
S2-2 Processi di coinvolgimento dei lavoratori nella catena del valore in merito agli impatti Capitolo 12
S2 S2-3 Processi per porre rimedio agli impatti negativi e canali che consentono
ai lavoratori nella catena del valore di esprimere preoccupazioni Capitolo 12
S2-4 Interventi su impatti rilevanti per i lavoratori nella catena del valore
e approcci per la gestione dei rischi rilevanti e il conseguimento di opportunita
rilevanti per i lavoratori nella catena del valore, nonché efficacia di tali azioni Capitolo 12
S2-5 Obiettivi legati alla gestione degli impatti negativi rilevanti, al potenziamento
degli impatti positivi e alla gestione dei rischi e delle opportunita rilevanti Capitolo 12
ESRS 2 SBM-2 Interessi e opinioni dei portatori d'interessi Capitolo 13
ESRS 2 SMB-3 Impatti, rischi e opportunita rilevanti e loro interazione
con (a strategia e il modello aziendale Capitolo 13
S3-1 Politiche relative alle comunita interessate Capitolo 13
S3-2 Processi di coinvolgimento delle comunita interessate in merito agli impatti Capitolo 13
S3 S3-3 Processi per porre rimedio agli impatti negativi e canali che consentono
alle comunita interessate di esprimere preoccupazioni Capitolo 13
S3-4 Interventi su impatti rilevanti sulle comunita interessate e approcci per gestire
i rischi rilevanti e conseguire opportunita rilevanti per le comunita interessate,
nonché efficacia di tali azioni Capitolo 13
S3-5 Obiettivi legati alla gestione degli impatti rilevanti negativi, al potenziamento
degli impatti positivi e alla gestione dei rischi e delle opportunita rilevanti Capitolo 13
ESRS 2 SBM-2 Interessi e opinioni dei portatori d'interessi Capitolo 14
ESRS 2 SMB-3 Impatti, rischi e opportunita rilevanti e loro interazione con la strategia e il modello aziendale Capitolo 14
S4 Sb-1 Politiche connesse ai consumatori e agli utilizzatori finali Capitolo 14
Sb-2 Processi di coinvolgimento dei consumatori e degli utilizzatori finali in merito agli impatti Capitolo 14
S4-3 Processi per porre rimedio agli impatti negativi e canali che consentono
ai consumatori e agli utilizzatori finali di esprimere preoccupazioni Capitolo 14

60 | RELAZIONE E BILANCIO 2025 CALTAGIRONE



ESRS Obbbligo Descrizione Riferimenti  Disposizioni
di informativa transitorie
Sh-4 Interventi su impatti rilevanti per i consumatori e gli utilizzatori finali e approcci
per la mitigazione dei rischi rilevanti e il conseguimento di opportunita rilevanti
S in relazione ai consumatori e agli utilizzatori finali, nonché efficacia di tali azioni Capitolo 14
Sh-b Obiettivi legati alla gestione degli impatti rilevanti negativi, al potenziamento
degli impatti positivi e alla gestione dei rischi e delle opportunita rilevanti Capitolo 14
ESRS 2 GOV-1 Ruolo degli organi di amministrazione, direzione e controllo Capitolo 15
ESRS 2 IRO-1 Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti,
i rischi e le opportunita rilevanti Capitolo 15
61-1 Politiche in materia di cultura d'impresa e condotta delle imprese Capitolo 15
G1 61-2 Gestione dei rapporti con i fornitori N/A
61-3 Prevenzione e individuazione della corruzione attiva e passiva Capitolo 15
61-4 Casi accertati di corruzione attiva o passiva Capitolo 15
61-b Influenza politica e attivita di lobbying N/A
G1-6 Prassi di pagamento N/A
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POLITICHE MDR-P - POLITICHE ADOTTATE PER GESTIRE QUESTIONI DI SOSTENIBILITA RILEVANTI

Di seguito si riportano gli elementi essenziali delle Politiche adottate dai vari settori, ove

presenti, per gestire le questioni rilevanti di sostenibilita, per maggiori dettagli si rinvia
ai capitoli tematici.

SINTESI DELLE POLITICHE
Settore Cemento
La tabella riportata qui sotto mostra le principali politiche implementate da Cementir.

Ambito T p— Responsabile s »

Polit_ica Clima, Energia, Inquinamento, Acqua, Biodiversita, Risorse, Rifiuti CE0,Coo Sito Aziendale/Intranet E1-Eh
Ambientale
Politica Idrica Gestione delle Risorse Idriche CEo, oo Sito Aziendale/Intranet £3
Politica DEI Pari Opportunita e Trattamento CE0, C00 Sito Aziendale/Intranet Sl
e s congioni v, i CEO.CO0  Stolciendelefinranet S 52
grocedurg i Etica, Diritti, Anticorruzione, Trasparenza CEo, oo Sito Aziendale/Intranet ~ $1-S4, 1
egnalazione
Politica di
Coinvolgimento Clima, Inquinamento, Economia Circolare, Temi Sociali, Condotta Aziendale CE0, C00 Sito Aziendale/Intranet  E1-E5, S1-S4, 61
Stakeholder
gplitica Slute Sicurezza sul Lavoro CEQ, Coo Sito Aziendale/Intranet 51-83
icurezza
Codice Etico Etica, Condotta, Responsabilita Sociale e Ambientale CEQ, Co0 Sito Aziendale/Intranet S1-S4, 61
Egrdr:Ftir(ljl Condotta Responsabilita nella Catena del Valore CE0, C00 Sito Aziendale/Intranet S2
Piano di Risposta alla e i Dat, Rischi Digitl CFO,00  SitoAdendalefintranet  S1,52,54
Cybersecurity
Politica i Diritti Umani, Etica, Integrita e Trasparenza, Persone, Lavoro e Capitale Umano
Responsabilita Sociale . - £, T parenza, ' P ' CEQ, Co0 Sito Aziendale/Intranet ~ S1, 52, S3, S4
. Ambiente, Catena di fornitura
d'Impresa del Gruppo
Poliica i Etica, Integrita e Conformita, Diritti Umani e Condizioni di Lavoro nella Supply Chain
Approwigionamento Lo o ' CE0, C00 Sito Aziendale/Intranet S2
9 Impatti Ambientali della Catena di Fornitura
Sostenibile
Politica di Gruppo per
l Tutela _dz;Ua Responsabilita ambientale CEo,Coo Sito Aziendale/Intranet ST-S4
Biodiversita e della
Natura
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Settore Costruzioni

Responsablle

o |ntegrazione della sostenibilita nella strategia e nelloperativita aziendale.

o Impegno alla creazione di valore per gli stakeholder nel rispetto dei principi di
legalita, integrita e trasparenza.

o Migliorare lefficienza energetica in tutte le principali attivita di business.

o Incentivare e migliorare lefficientamento delle risorse idriche, anche attraverso

Cutilizzo di prodotti e soluzioni innovative, nellambito delle opere di cantierizzazione  CDA con supporto HEBBSS
Politica di Sostenibilita e Prevenzione della corruzione e presidio dei rischi ex D.Lgs. 231/2001. del Compliance Sito Aziendale
A . : . . S3S4
o Tutela e valorizzazione del capitale umano (salute e sicurezza, formazione, D&, Officer

parita di genere).

o Riduzione degli impatti ambientali, gestione efficiente delle risorse, economia
circolare e tutela della biodiversita.

e estione sostenibile della catena di fornitura.

e Promozione dellinnovazione sostenibile e digitalizzazione dei processi.

o |ntegrazione della sostenibilita nei processi di approwigionamento in coerenza con la
strategia aziendale.

o Applicazione dei principi della UNI1SO 20400 per gli acquisti sostenibili.

 Monitoraggio e riduzione degli impatti ambientali, sociali ed economici lungo la
catena di fornitura.

* Selezione e valutazione dei fornitori sulla base di criteri ESG (diritti umani,

Politica per gl acquist salute e sicurezza, ambiente, anticorruzione). Utficio Acquisti Sito Aziendale E1E5S2

sostenibi o Impegno alla tutela dei diritti umani lungo la catena del valore, in linea con
e Convenzioni ILO.
o Promozione di pratiche di economia circolare, riduzione degli sprechi e acquisto
di prodotti a minore impatto ambientale.
o Adozione di un approccio di “tolleranza zero” verso comportamenti contrari a legalita,
integrita e correttezza.
o Ridurre il consumo energetico nelle attivita svolte presso le proprie sedi tramite la
definizione di obiettivi e traguardi. Ener
o Assicurare il miglioramento continuo della propria prestazione energetica. Mangyement Team
o Impegnare risorse ed indirizzare Uinformazione per raggiungere i propri obiettivi e meml?ri '
traguardi. P
Politica Energetica o Rispettare@requis_iti legislativi e altri requisiti relativi all'uso, allefficienza ed al gsllrl]%%;n[:ézﬁone Sito Aziendale E
consumo di energia. tione e nel
* |ncoraggiare e sensibilizzare dipendenti al risparmio energetico. ges orauaio del
o Integrazione di criteri di efficienza energetica nei processi di acquisto e nella ggp;n:;agﬁéoesfione
progettazione di impianti, attrezzature e processi. dellEnercia
o Stazioni energetiche nella progettazione e nella modifica delle installazioni, g
attrezzature, sistemi e processi.
o Integrare in modo efficace i sistemi di gestione relativi a qualita, ambiente, salute e
sicurezza, e responsabilita sociale.
o Garantire la tutela della salute e della sicurezza dei collaboratori, attraverso
Politica del Sistema di ~ Uidentificazione e (a valutazione dei rischi e degliimpatti ambiental, sia direttiche ~ Amministratore Sito Aziendale E2E3E5
Gestione Integrato indiretti. Delegato

e Favorisce il coinvolgimento, la partecipazione e la responsabilizzazione di
collaboratori, fornitori e altre parti interessate, promuovenda la condivisione degli
obiettivi aziendali
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Responsablle

* Promozione della parita di trattamento e delle pari opportunita tra uomo e donna.
« Contrasto a ogni forma di discriminazione (genere, eta, disabilita, etnia, religione,
orientamento sessuale).
o Superamento degli stereotipi di genere e della segregazione verticale e orizzontale.
Carta delle Pari o Integrazione del principio di parita nei processi di selezione, formazione, valutazione e COA
Opportunita sviluppo di carriera.
 Monitoraggio periodico dellandamento delle pari opportunita e valutazione
dellimpatto delle azioni intraprese.
e Promozione della conciliazione vita-lavoro e strumenti di flessibilita organizzativa.
o Sensibilizzazione e formazione del personale sui temi della diversita e inclusione.

Sito Aziendale S161

o Impegno al rispetto dei diritti umani secondo la Dichiarazione ONU e e Convenzioni ILO.
o Divieto di lavoro minorile, lavoro forzato, tratta di esseri umani e qualsiasi forma di
discriminazione 0 abuso.
e (aranzia di condizioni di lavoro dignitose, retribuzioni conformi ai minimi legali e
Politica per la adeguate ai bisogni essenziali.
Responsabilita Sociale e Tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro e miglioramento continuo delle ~ Amministratore
conforme allo standard  condizioni lavorative. Delegato
SA8000 o Promozione della liberta di associazione, dialogo sociale e partecipazione dei
lavoratori.
o Estensione dei principi SA8000 ai fornitori e monitoraggio della catena di fornitura.
o Implementazione di un sistema di gestione conforme allo standard internazionale
SAB000:2014 con miglioramento continuo e azioni correttive.

Sito Aziendale S152

e |mplementazione e mantenimento di un Sistema di Gestione per la Sicurezza del
Traffico Stradale conforme alla UNI SO 39001:2012.
e Miglioramento continuo delle prestazioni in materia di sicurezza stradale e riduzione
del rischio diincidenti mortali e gravi.
o |dentificazione, valutazione e gestione dei fattori di rischio stradale con definizione di
ruoli, responsabilita e azioni di mitigazione. Amministratore
e Monitoraggio e analisi degli incidenti e infortuni con attivazione di azioni correttive.  Delegato
o Formazione, informazione e sensibilizzazione del personale sui rischi stradali.
o Integrazione con altri sistemi i gestione aziendali (IS0 9001, S0 14001, 1S0 45001,
SAB00D).
e Coinvolgimento degli stakeholder interni ed esterni nella promozione della cultura
della sicurezza stradale.

Politica della Sicurezza
Stradale (RTS - Road
Traffic Safety)

Sito Aziendale $152S3

o Impegno formale alla promozione della Parita di Genere e dei principi di Diversity &
Inclusion (D&4).
e Garanzia di pari opportunita, equita, meritocrazia e non discriminazione in tutte le fasi
del ciclo i vita lavorativo.
* Promozione dellequilibrio vita-lavoro e valorizzazione della genitorialita (congedi,
flessibilita, welfare). Comitato Guida
o Adozione di procedure specifiche in materia di assunzione, remunerazione, mobilita, ~ della Parita di Sito Aziendale S182
cessazione e tutela delle lavoratrici madri. Genere
o Prevenzione e contrasto di molestie, violenza e discriminazioni, con sistemi i
segnalazione e whistleblowing.
o Estensione dei principi di parita e inclusione anche alla supply chain e agli
stakeholder esterni.
o Integrazione con i Sistemi di Gestione SAB000, 1S0 30415 e UNI/PdR 125:2022.

Politica per a Parita
di Genere
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Responsabile

Temi rilevanti dell’attuazione

Accessibilita ESRS Topic

o Promozione attiva della cultura della diversita e dellinclusione in tutti i processi
aziendali.
o Prevenzione e contrasto di ogni forma di discriminazione diretta o indiretta (genere,
eta, orientamento sessuale, etnia, disabilita, religione, condizioni personali e sociali).
o Valorizzazione delle differenze come leva di innovazione, crescita e competitivita. Amministratore
e Adozione di iniziative per il superamento degli stereotipi culturali e dei bias inconsci. ~ Delegato supportato

Politica per a o Sviluppo di programmi di leadership inclusiva e promozione della rappresentanza dal management
Diversita e Inclusione ¢ PPO €1 prog P P PP | marag Sito Aziendale S
dei Lavoratori emml_mle. T . o . az|er_1dalegdalla
o Inclusione delle persone con disabilita mediante strumenti, adattamenti ragionevoli ~ funzione Risorse
e rimozione di barriere culturali e organizzative. Umane.
o Implementazione di procedure e sistemi di segnalazione (whistleblowing)
per garantire tutela e prevenzione di comportamenti discriminatori.
e Coinvolgimento del management e della funzione HR nella promozione
e monitoraggio delle politiche di D&.
e Adozione di pratiche retributive improntate a imparzialita, equita, trasparenza e
meritocrazia.
o Analisi periodica dei dati retributivi e dei benefit per identificare e correggere
anomalie o disparita (anche di genere).
o Parita di trattamento economico e normativo senza discriminazioni, con tutela del
Politica Aziendale genere meno rappresentato. Amministratore Sito Aziendale 51
della Remunerazione e Garanzia del mantenimento di inguadramento e livello retributivo al rientro dalla Unico
maternita.
o Comunicazione chiara e accessibile delle informazioni retributive (formazione sulla
lettura del cedolino).
o Applicazione dei principi di Diversity, Equity & Inclusion nellerogazione dei benefit.
 Monitoraggio dei livelli di soddisfazione relativi allequita retributiva.
 Promozione della parita di genere nei processi di selezione e crescita professionale.
 Monitoraggio della presenza femminile, del pay gap e degli indicatori di carriera.
Manifesto per e Impegno a incrementare la presenza femminile nelle posizioni strategiche. Ammiristratore
(Occupazione e Supporto alla maternita e valorizzazione della genitorialita condivisa. Deleqato Sito Aziendale S1
Femminile o Promazione di politiche di welfare e modalita di lavoro flessibile orientate a obiettivi e g
risultati.
o (oinvolgimento attivo del management e reporting periodico agli organismi apicali.
o Adozione di un sistema di gestione per a prevenzione della corruzione conforme
alla IS0 37001.
e Principio di tolleranza zero verso qualsiasi forma di corruzione, sia nei confronti
di soggetti pubblici che privati.
palit o Divieto assoluto di offrire, promettere, ricevere o sollecitare vantaggi economici
olitica per la M -
Prevenzione della ou_t|l|t_a indehit. - s , . Amminisratore Sito Aziendale S161
Coruzione o Istituzione della Funzione di Conformita per la Prevenzione della Corruzione (FCPC)  Delegato

coincidente con il Compliance Officer.
o Attivazione di canali di segnalazione (whistieblowing) con tutela contro ritorsion.
o Previsione di sanzioni disciplinari in caso di violazione.
 Monitoraggio periodico delladeguatezza della politica e riesame da parte

della Direzione.
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Responsablle

o Definizione dei principi fondamentali di legalita, integrita, correttezza, trasparenza e
responsabilita nella conduzione degli affari.

e Estensione degli obblighi etici a organi sociali, dipendenti, partner, clienti, fornitori e
consulenti.

o [stituzione dell Organismo di Vigilanza (0dV) per la supervisione dellattuazione del

Codice Etico Codice. CDA Sito Aziendale S15253 5461

o Sistema strutturato di segnalazione (whistleblowing) e tutela contro ritorsioni.

o Previsione di sanzioni disciplinari in caso di violazione.

e Principi in materia di anticorruzione, concorrenza leale, antiriciclaggio, privacy, diritti
umani, salute e sicurezza, tutela ambientale e sostenibilita.

o Integrazione con il Modello 231 e con i sistemi di controllo interno.

o [efinizione di standard etici, sociali, ambientali e di governance vincolanti per tutta la
supply chain.

o (Obbligo di conformita a sistemi i gestione certificati (IS0 9001, S0 14001, IS0
45001,1S0 37001, SAB00D, 10 30415, PdR125).

e Divieto di lavoro minorile, forzato e di qualsiasi forma di discriminazione.

e Tutela della salute e sicurezza dei lavoratori e riduzione degli impatti ambientali.

o (bbligo di rispetto delle normative anticorruzione, antitrust e di tutela della COA
concorrenza.

o Adozione di sistemi di gestione ambientale, salute 