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CALTAGIRONE

La quarta vita diCaltagirone
“Pronu aTlove aCqUISIZION

Adriano Bonafede

la soglia dei settantatré anni, Fran-
co[Caltagirondridisegna il suo impe-
ro fatto di cemento, costruzioni, immobili,
media e partecipazioni finanziarie. Meno
Italia, e meno Roma in particolare, pitt este-
ro, via dai business secondari e concentra-

La quarta vita it

[ .’,

zione invece in pochi riconoscibili asset, La-
stbut not the least, passo in avanti del pro-
cesso di semplificazione societaria. Questo
¢il gruppo del “nuovo’Caltagirone Lame-
tamorfosi, nello stile riservato a cui 'im-
prenditore ci ha abituati,  gia in atto e sara-
portata avanti nei prossimi mesi.
segueapagina4
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“LARAZIONALIZZAZIONE
ERA NECESSARIA PERCHE IL
GRUPPO IN PASSATO AVEVA
SCELTO DI ESPANDERSI
DOVE C’ERANO OCCASIONI
FAVOREVOLL POINEL CORSO
DELTEMPO SI VEDE MEGLIO
CIO CHE E COREE CIO CHE
NONLOE, ED E PERQUESTO
CHE STIAMO AGENDO”

Adriano Bonafede
seguedallaprima
a razionalizzazione - dice
« - era necessa-
ria perché 11 gruppo in passato aveva
scelto di espandersi dove c’erano oc-
casioni favorevoli. Ma nel corso del
tempossi ivede megho cio cheécoree
cid che nonlo & ed ¢ per questo che
stiamo agendo». Caltagirone non na-
sconde di voler procedere verso un
assetto pill stabile che certo non af-
fronta direttamente la questione del

passaggio alla seconda generazione,
che al momento non si pone, ma in
prospettiva lo favorisce. E nella ma-
nica & nascosto I'asso di nuove acqui-
sizioni, grazie alla grande liquidita
accumulata non soltanto con gli im-
mobili ma anche con le plusvalenze
delle recentivendite: «Abbjamo nuo-
vi obiettivi di espansione». Mentre
su[Generalil e [Unicredii, dove ha ri-
spettivamente una partecipazione
del 3,2 e dell'] per cento, I'intenzio-
ne é diinvestire denari freschi.

A fare sommariamente i conti,
Caltagirone & gia alla sua quarta vi-
ta. La prima é ormai lontanissimna,
oscura e quasi dimenticata: gli anni
Sessanta e Settanta in cui comincia-
va il suo praticantato da immobilia-
rista, 0 “palazzinaro” come si dice-
vaa Roma, comprando aree agrico-
le, trasformandole in edificabili e co-
struendo poi le case. Né pili né me-
no come tanti altri palazzinari

dell'epoca, forse a quel tempo mol-
to piil noti di lui. [Francesco Gaetd-
Mo Calragirong(cosi si chiama all'a-
nagrafe anche se tutti lo chiamano
Franco), fa a un certo punto un sal-
to di qualita emergendo dall’anoni-
mato: nel 1987 acquista per una
manciata di miliardi di lire dallo
Ior, la banca del Vaticano, due so-
cietd quotate in Borsa[Vianini Lavd-
[ (costruzioni) e Vianini Industria
(prodotti per I'edilizia). E questo &
I'inizio della sua seconda vita, quel-
lain cui cresce e comincia ad acqui-
stare asset. Per il secondo colpo oc-
corre attendere il 1992, quando rie-
sce ad aggiudicarsi per
700 miliardi di lire (circa 350 milio-
ni di euro) in una gara pubblica in-
detta dall'Iri. Cementir vuol dire cre-
scitama anche inizio diuna diversi-
ficazione perché - come spiego lui
stesso a quel tempo ad Affari & Fi-
nanza - trale costruzioni e il cemen-
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" tonon c'é proprio alcuna sinergia.

Allafine degli anni Novanta 'ulte- IL GRUPPO
riore diversificazione con I'ingresso [CALTAGIRONE S.P A¥
nel settore dei media: [I[Matting, poi e N
[TMessaggerd, infine altri giornali lo- Editoria 1 {mmobili Costruzioni

cali. sfrutta abilmente
(come tanti altri imprenditori) il
boom della new economy e quota
[Calfagirone Editore. Per dare ordine
al suo piccolo impero crea e quotala
holding di famiglia, la Caltagirone
Spa, sotto il cui ombrello finiscono
tutti i suoi business, dal cemento ai
media e alle costruzioni. Con un'uni-
ca eccezione; il mondo degli immo-
bili, che rimane fuori da Piazza Affa-
ri. Si tratta di un’incredibile fonte di
liquidita perché Caltagirone, grazie
auna miriade di societa di scopo (na-
scono per costruire un palazzo o
un'altra opera e poi vengono chiu-
se) sfrutta il lungo boom immobilia-
re degli anni Ottanta, Novanta e del
primo quinquennio del nuovo seco-
lo. E' qui che I'imprenditore trova il
carburante da usare poi per il suo
shopping di societa.

Negli anni 2000[Caltagirone vive
anche - parallelamente alla secon-
da - la sua terza vita, quella da rai-
der di Borsa. Fa delle scorribande a
pitt riprese su Montedison, Rcs e ne
esce sempre con una lauta plusva-
lenza, rivendendo a prezzi pili alti
quel che aveva acquistato a prezzi
bassi. Infine si mette alla testa di
quelli che saranno poi ribattezzati
“i furbetti del quartierino”, ovvero
immobiliaristi come Stefano Ricuc-
cie Danilo Coppola e altri personag-
gi secondari, che tentano la scalata
alla Banca nazionale del lavoro e
puntano a rivendere quelle quote in
un piatto d’argento alla Unipol di
Giovanni Consorte. La cosa non va
a buon fine e una serie di indagini
penali, che coinvolgeranno lui e
molti altri, fanno capire a[Calfagirg-
che i tempi sono cambiati.

Cosi opta per un profilo piu isti-
tuzionale: compra una bella quota
del 4 per cento in Mps, di cui diven-
ta anche vicepresidente, ma qui il
vecchio fiuto per gli affari di Borsa
- complice anche la pili grave crisi
economica e finanziaria del dopo-
guerra che ha di fatto steso il com-
parto bancario italiano, ancora og-
gi in lotta con un livello super di
sofferenze - non soltanto non gli
dale soddisfazioni che cercava ma
lo costringe a uscire con una forte
minusvalenza. Il pacchetto viene
scambiato con una quota dell’'l
per cento in[Unicredif. Infine c’e
l'ingresso in[Generalj con il 2 per
cento (da poco salito al 3,2).

Nel corso del tempo, pero, l'im-
prenditore ha affastellato una se-
rie di controllate e di partecipazio-
ni in ordine sparso. Ad esempio,
sidVianini Lavorilche Vianini Indu-
stria diventano di fatto delle sub-
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FRANCESCO GAETANU GALTAGIRUNE
rettaments tramite controliate;

Larazionalizzazione in atto

nel suo gruppo prelude

a un nuovo ciclo di acquisizioni
nei quattro business-chiave

holding di partecipazioni. [Caltagi-
[TOTIE compra € ammassa € non po-
chi analisti di Borsa gli fanno nota-
re che sarebbe opportuna una ra-
zionalizzazione oltre che una sem-
plificazione societaria. Bisogna pe-
rd arrivare ai giorni nostri perché il
finanziere prenda in considerazio-
ne queste critiche e passi a una

nuova fase, la quarta della sua vita.

Meno Roma e meno Italia

ha sempre avuto un
handicap nel mondo della finanza: &
sempre passato per un outsider. Del
resto nessun romano, a parte Cesare
Geronzi, che perd era un banchiere
contiguo alla politica, & mai statc am-
messo nel Salotto buono milanese.
Un po’ per le sue scorribande da rai-
der, un po’ peril suo legame fisiologi-
co con il mondo degli affari romano,
legato a doppio filo con il mattone
dauna parte e conle commesse pub-
bliche nelle costruzioni e con i palaz-
zidel potere dall’altro. Uno dei classi-
i esempi di operazioni collegate
con la politica fu la privatizzazione
di Grandi Stazioni da parte diFs, do-
ve Caltagirone entrd con Pirelli e Be-
netton. Nelle costruzioni, molti affa-
ri sono venuti dalle opere pubbliche
del Comune di Romna.

Ora perd l'imprenditore ha deci-
so di ridurre questo suo legame con
la capitale. La vendita di Grandi Sta-
zioni per 953 milioni di euro (che ha
generato per lui una plusvalenza di
80 milioni) ¢ il primo tassello. Inol-
tre,[Vianini Lavord ha vinto tre mesi
fala gara peril Raccordo anularee la
tangenziale di Stoccolma insieme a
Cmb per 400 milioni di euro.

Anche nel segmento immobilia-
re, il vero cuore pulsante del grup-

diretiamente & SOCIETA QUOTATE
Partecipazioni finanziarie - I :
) 15,8% |
~1%
~#UniCredit % ]
7 T/
ALCOMANDO
Francesco Gaetano (detto
Franco)Caltagirone.
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po Caltagirone, & tempo di affac-
ciarsi fuori dai ristretti confini ro-
mani e nazionali. Con Fabrica sgr,
di cui ha ricomprato poco tempo fa
da Mps il 49 per cento che gli man-
cava, gestisce una serie di fondi per
varie casse di previdenza. E ha ini-
ziato a fare investimenti all’estero:
aLondraha acquistato un immobi-
le a Piccadilly Circus. L'obiettivo &
di mettere a segno una serie di ope-
razioni di questo tipo, magari con
partner in Germania e in Francia.
Che dire poi del cemento? La diver-
sificazione e I'uscita dai confini na-
zionali & gia avvenuta: oggifCemer-
fattura meno del 10% in Italia
(vedi articolo in basso).

L'immobiliare.

L'’enorme e in gran parte invisibi-
le patrimonio immobiliare residen-
ziale ha bisogno, in questa fase di
mercato non positiva, di trovare uno
sbocco. Mesi fa [Caltagirond aveva
tentato di quotare Domus, societa in
cui erano finiti immobili dell'im-
prenditore e che sarebbe dovuta di-
ventare una Siiq (societad quotata
convantaggi fiscali) specializzata ne-
gli affitti residenziali. Non ci & riusci-
to perché il mercato non era convin-
to deivalori e cosi ha ben pensato di
conferire Domus in [Vianini] Indu-
stria. La decisione della fusione & gia

presa: la nuova societa si chiamera
e avrd in prospettiva la sola
gamba immobiliare (quella indu-
striale & in via di dismissione) e forse
- anche se al momento cit viene ca-
tegoricamente smentito - potrebbe
un giorno trasformarsi in Siiq.

Ovviamente nel crogiuolo del seg-
mento immobiliare ci sono anche la
parte di “sviluppo” (che dipende dal-
le richieste del mercato) e quella de-
gli immobili non residenziali.

Le costruzioni.

Una parte importante del riasset-
to riguarda Vianini Lavori, che & sta-
ta delistata, mentre la quota che la
stessa societd deteneva in Sat (auto-
strada tirrenica) & stata ceduta ad
Atlantia. In Vianini Lavori - riprova
che era diventata anche una holding
di partecipazioni - era custodita an-
che i-Care, il call center in societd
con Marchini che & stato anch’esso
ceduto, in ottemperanza all'obietti-
vo di ridurre la caratterizzazione
troppo romana del gruppo. Tra le so-
cietd vendute che erano in Vianini
Lavori c'era anche Grandi Stazioni
(ceduta dopo il delisting, e qualche
maligno nota che cosi la plusvalen-
za & finita solo nelle mani della fami-
glia). In ogni caso, il segmento delle
costruzioni rimane ma il centro di
gravita tende a spostarsi sull'estero.

L’editoria _

Per molti anni, dal 1996 al 2010,
I'editoria (che comprende Im
H[Maitino} ll[Gazzettind, 1l Cor-
riere Adriatico e ha dato

all'imprenditore buone soddisfazio-
ni e ha di fatto sostanzialmente ripa-
gato l'investimento. Poi perd sono
arrivati i tempi duri per il settore ed &
iniziata una ristrutturazione lacrime
esangue di cui poligrafici e i giornali-
sti del gruppo portano ancora i se-
gni. Con il radicale taglio dei costi e
la pulizia di bilancio (sono state sva-
lutate le testate), il subsettore & dato
in utile dal 2017. «Siamo di fronte a
una profonda trasformazione tecno-
logica e di abitudini - dice[Caltagiro-
- non credo che oggil'editoria sia
un punto di accumulo di capitali».

Le partecipazioni

[Aced, e sono
le principali partecipazioni che

“hanno dato nell'ultimo anno una

sessantina di milioni di dividendi.
Acea ¢ un’azienda “ben gestita” e
va avanti cosi. La quota in Generali
¢ salita di recente da 2,20 al 3,20, e
Caltagirone, che & vicepresidente
vicario della compagnia, non parla
di ulteriori passi in avanti, ma ru-
mors non smentiti dicono che I'im-
prenditore potrebbe salire al 5% in
concomitanza con I'annunciata ri-
duzione della quota di Medioban-
cadal13al 10%. In Unicredit la par-
tecipazione & dell’1% ma se ci fosse
un aumento di capitale conseguen-
te alla nuova governance, il finan-
ziere non si tirerebbe indietro e lo
preferirebbe rispetto a una vendita
di pezzi di business. «lo i miei gioiel-
li non li ho mai venduti».

Asinistra, itre
figli di Franco
[Francescq Jr.
épres.ead
diCementl

e consigliere nel
cda difAcea;
Azzurraévice
presidente di
Caltagirone Spa
e diCaltagirone
e presidente del
[Messaggerd.
Alessandroé
vice presidente
di Caltagirone
Spaedénelcda
di Caltagirone
Editore S.p.A.

e di[Unicreditie
segue le attivita
immobiliari

del gruppo

Quisopra,
Albertolrace
(1), ceo di[Acea
in cui

ha
una quota del
15,86 per
cento;
Philippe
Donnet (2),
ceo diGenerall
[Vital(3),
presidente

dilUnicredd
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